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Aika 13.05.2025, klo 14:30
Paikka Hyvinkaa, Kipina

Kasiteltavat asiat

§95 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§96 Palvelujen verkoston kehittdminen osana tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa

§97 Tiedoksi
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ulkohyvinvointialue- ja

§98 .
vakuutusyhtidlaskutuksen hinnasto vuodelle 2025

§99 Talousraportointi 1-3/2025 ja tilinpaatésennuste

§100 Vuoden 2025 talousarvion muuttaminen

§101 Vuosien 2026-2029 taloussuunnitelman lahtékohdat

§102 Alueellinen hyvinvointikertomus 2020-2024

§103 Hyvinvointialueen strategian 2023-2025 arviointi ja ennakointity6 -loppuraportti

5104 Keski- ja Itd-Uudenmaan yhteinen lastensuojelun avo- ja jalkihuollon palvelujen
kilpailutus / hankintapaatos

§ 105 Aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelut seka Lasten, nuorten ja
perheiden palvelut -palvelujohtajan rekrytointiprosessin keskeyttdminen

§106 Strateginen kehittaminen ja tukipalveluiden johtajien tehtavamuutokset

5107 Yhteistoiminnan ja tyésuojelun yhteistoiminnan kaytiannét ja rakenteet -
asiakirja

§108 Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen yhteistoimintasopimuksen paivittaminen

Vastaus valtuustoaloitteeseen: Avovastaanottojen ajanvarauksettoman
§109 lahineuvontapalvelun laajentamisesta tai sairaanhoitajan vastaanoton
perustamisesta

Vastaus valtuustoaloitteeseen: Hyvinvointialueen ilmasto- ja

3110 ymparistostrategiasta

8111 Vastaus valtuustoaloitteeseen: Kunnon Ketju

§112 Vastaus valtuustoaloitteeseen: Liikkumisreseptin kayttéonotto
hyvinvointialueella

§113 Vastine valtuustoaloitteeseen: Vammaispoliittisen ohjelman laatimisesta

§114 Hallintosddnnon paivittaminen uudelle valtuustokaudelle

§115 Omistajaohjaus Numera Palvelut Oy:n varsinaiseen yhti6kokoukseen 23.5.2025

5116 Edustajan nimedminen ja toimintaohjeiden antaminen UNA Oy:n varsinaiseen

yhtiokokoukseen 3.6.2025
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§95
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Valmistelijat / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen ja pdytakirjan
tarkastamisesta paattaminen. Poytakirja pidetdan nahtavana hyvinvointialueen
verkkosivuilla 16.5.2025 lukien.

Ehdotus

Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
Poytakirja tarkastetaan kokouksessa.
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Vanhusneuvosto, § 13,15.04.2024
Aluehallitus, § 96, 13.05.2025

§96
Palvelujen verkoston kehittdminen osana tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa

KEUHDNo-2022-287

Vanhusneuvosto, 15.04.2024, § 13

Valmistelijat / lisatiedot:

Leena Sakajarvi, asiakasohjauksen paallikkd, leena.sakajarvi@keusote.fi

Liitteet
1 PAVE_2024 04 15 vanhusneuvosto

e Taneli Kalliokoski, Tila- ja tukipalvelujohtaja

Ehdotus
Esittelija: Liljan-Kukka Runolinna

Vanhusneuvosto merkitsee tiedoksi.
Paatos
Merkittiin tiedoksi kuultu esitys ja aiheesta kayty keskustelu.

Aluehallitus, 13.05.2025, § 96

Valmistelijat / lisatiedot:

Taneli Kalliokoski, tila- ja tukipalvelujohtaja, taneli.kalliokoski@keusote.fi

Liitteet

1 Palvelujen tilaverkoston tiivistaminen ja vaikutusten arviointi, aluevaltuuston
seminaari 8.5.2025 (1)

Oheismateriaali
1 Keusoten hallitus 13.5.2025_vanhusneuvosto Nurmijarvi lausunto
2 Poytakirjanote kunnanhallitus 5.5. § 84

Hyvinvointialueen palvelujen verkostosuunnitelma hyvaksyttiin aluevaltuustossa
24.1.2024. Suunnitelman keskeisena periaatteena on dynaamisuus - kyky vastata
olosuhteiden ja tarpeiden muuttumiseen seka tietopohjan lisdantymiseen. Téama
antaa mahdollisuuden kehittda palveluverkkoa pitkajanteisesti ja vastuullisesti,
hyvinvointialueen kokonaisetu huomioiden.

Paatoksen yhteydessa edellytetyt lisaselvitykset pienten terveysasemien ja Hyvinkaan
terveysaseman osalta on kasitelty aluevaltuustossa 4.4.2024.

Hyvinvointialueen haastava taloustilanne ja tarve vahvistaa palvelutuotannon
kustannustehokkuutta ovat keskeinen taustatekija muutoksille. Samalla palvelujen
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tuottamista kehitetaan kohti laajempia, monipuolisia ja yhteentoimivia
kokonaisuuksia. Tata tukee myos Allianssimallin kayttéonotto suunterveydenhuollon
ja ikdantyneiden asumispalvelujen osalta.

Tilojen ja palvelujen yhteensovittaminen entista tarkoituksenmukaisemmin varmistaa,
ettd kaytettavissa olevat resurssit kohdentuvat sinne, missa niista saadaan paras
mahdollinen vaikuttavuus alueen asukkaiden hyvinvointiin.

Ehdotetut muutokset, on tehty huomioiden alueen vaestdnkehitys ikarakenteen
osalta ja sen tuottamat kasvupaineet asumispalveluissa. Klaukkalan vahva
lapsiperhepainotteisuus on huomioitu siing, etta neuvolapalvelut ja
suunterveydenhoidon palvelut on esityksessa suunniteltu sijoittuvan nykyisen
terveysaseman tiloihin.

Samalla huoli pienempien terveysasemien lakkauttamisesta ja ikaantyvan vaeston
palvelutarpeista otetaan vakavasti. Hyvinvointialueella valmistellaan siirtymavaiheen
aikana ratkaisuja, joilla voidaan tukea ikdantyvan vaeston palvelujen saatavuutta
esimerkiksi liikkuvien palvelujen, digipalvelujen seka kumppanuuksien keinoin.
Yhteisty6ta kuntien ja kolmannen sektorin kanssa syvennetaan, jotta tukea on tarjolla
my®os niille, joille fyysinen siirtyminen uuteen sote-keskukseen voi olla haastavaa.
Palvelujen verkostosuunnitelman muutoksia on valmisteltu viranhaltijatyona.
Valmistelussa on hyédynnetty laajasti asiantuntijatietoa, pilottikokemuksia ja
tilankaytdon analyysia. Suunnitelmaluonnokset on esitelty aluehallitukselle 6.5.2025
pidetyssa iltakoulussa ja palvelujen jarjestamisen lautakunnalle saman paivan aikana.
Lisaksi aluevaltuustolla on ollut mahdollisuus perehtya muutoksiin 8.5.2025
jarjestetyssa seminaarissa, jossa yhteydessa aluevaltuustolle esiteltiin myos
muutoksesta tehdyt vaikutustenarvioinnit. Hyvinvointialueen asukkaista koostuva
asukaspaneeli on paassyt arvioimaan palvelujen verkostoon esitettavia muutoksia
7.5.2025 kaynnistyneessa asukaspaneelissa.

Palvelujen verkoston jatkokehittdminen rakentuu viiden sotekeskuksen ja kahden
sote-yksikdn varaan. Tama rakenne tukee palvelujen saatavuutta, yhdenvertaisuutta
ja laatua koko alueella. Tavoitteena on vahvistaa perustason palveluja ja varmistaa
resurssien kestava kaytto, turvaten samalla ihmislaheinen hoito ja tuki - myds niissa
kunnissa, joissa muutoksia tapahtuu.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta valtuusto paattaa hyvaksya

1. palvelujen verkoston kehittdmisen osana tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa
liitteen mukaisesti,

palvelujen verkostosuunnitelman 2024-2030 periaatteet

vision palvelujen verkostosta 2035

tiekartan 2025-2035 lyhyen ja pitkanaikavalin palveluverkkomuutoksista
merkittadvimmat muutokset seuraavasti:

luovutaan Rajamaen kiinteistdsta vuoden 2026 loppuun mennessa.
luovutaan Jokelan kiinteistdsta vuoden 2027 lokakuun loppuun mennessa.
luovutaan Kellokosken kiinteistdsta vuoden 2028 loppuun mennessa.
toteutetaan Klaukkalan sote-keskuksen uudelleen profilointi soteyksikoksi.
Rakennuksen vanhemmasta osasta luovutaan kokonaan mm. huonon

vk wn
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teknisen kunnon vuoksi, uudempaan osaan keskitetaan Nurmijarven
suunterveydenhoidon toimipisteet, lisaksi tiloissa jatkaa my®6s neuvola ja
erikseen sovittavia liikkuvia palveluja.
Tiedoksi

AV



8 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 8 (97)
“KEUSOTE Aluehallitus 13.05.2025
§ 97
Tiedoksi

Valmistelijat / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

lltakouluasia:

e Hyvinvointialuejohtajan katsaus ajankohtaisiin asioihin
e Aluehallituksen puheenjohtajan katsaus ajankohtaisiin asioihin
e Tilintarkastajan muistutus talousarvion epatasapainosta ja tilintarkastajan
loppuraportti
Kannanotto:

e Kannanotto Nurmijarven vanhusneuvostolta
Tiedoksi:

e Nurmijarven kunnan lausunto Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen tuottavuus-
ja taloudellisuusohjelman paivittamisesta

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa merkita iltakouluasiat tiedoksi.
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Rahoitus- ja talousjaosto, § 16,07.05.2025
Aluehallitus, § 98, 13.05.2025

§98

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ulkohyvinvointialue- ja vakuutusyhtidlaskutuksen
hinnasto vuodelle 2025

KEUHDNo0-2025-2291

Rahoitus- ja talousjaosto, 07.05.2025, § 16

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Laura Aittola, laskentapaallikkd, laura.aittola@keusote.fi

1 Keusote hinnat 2025

Ulkohyvinvointialuelaskutusta varten on valmisteltu liitteen mukainen hinnasto.
Hinnat on muodostettu Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen tuotteistuksen
yhteydessa. Hinnat perustuvat omakustannusarvoon eli maaraytyvat oman tuotannon
perusteella lasketuista keskimaaraisista kustannuksista mukaan lukien hallinnon
vyorytykset. Tuotelaskennassa hinnat on muodostettu jakamalla kyseisesta palvelusta
vuoden 2024 aikana aiheutuneet kustannukset, mukaan lukien vyorytyskustannukset,
toteutuneella suoritemaaralla. Terveyspalveluiden osalta tdman kierroksen tuotteistus
on vield kesken ja lisaksi sosiaalipalveluissa muutaman tuotteen hintaa ei voitu
luotettavasti muodostaa puutteellisten suoritetietojen vuoksi. Naiden osalta
laskutushinnastossa on kaytetty pohjana edellisen vuoden hintaa, mika hinta on
korotettu kuudella prosentilla vastaamaan kustannusten nousua. Myds tuotteistuksen
yhteydessa laskettuihin sosiaalipalveluiden hintoihin on vuoden 2025 HVA-
laskutushinnastoon lisatty kuuden prosentin korotus vastaamaan kustannusten
nousua vuodesta 2024 vuoteen 2025 verrattuna. Vakuutusyhtidlaskutuksessa
hinnaston yksikkdhintoihin lisataan asiakasmaksun osuus.

Liitteena muodostettu HVA-laskutushinnasto.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Rahoitus- ja talousjaosto esittaa aluehallitukselle:

1. ettd se paattaa hyvaksya palveluhinnaston vuodelle 2025 liitteen mukaisesti seka
2. oikeuttaa rahoitus- ja talousjohtajan paattamaan vahaisista muutoksista
hinnastoon.
Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 13.05.2025, § 98

Valmistelijat / lisatiedot:

Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja, paivi.tarsia@keusote.fi
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Liitteet

1 Keusote hinnat 2025

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa

1. hyvaksya palveluhinnaston vuodelle 2025 liitteen mukaisesti seka
2. oikeuttaa rahoitus- ja talousjohtajan paattamaan vahaisista muutoksista
hinnastoon.

Tiedoksi
Osto- ja myyntilaskutiimi, talouspaallikot
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Rahoitus- ja talousjaosto, § 17,07.05.2025
Aluehallitus, § 99, 13.05.2025

§99

Talousraportointi 1-3/2025 ja tilinpaatésennuste

KEUHDNo0-2025-2303

Rahoitus- ja talousjaosto, 07.05.2025, § 17

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Liite, talouden toteutuma 1-3/2025 ja tilinpaatésennuste
2 Liite, Talous- ja toimintakatsaus_HUS

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue raportoi talouden toteutumisesta kuukausittain pl.
tammi- ja helmikuu seka heindkuu. Tammi-kesakuulta tehdaan osavuosikatsaus, joka
on kuukausiraporttia laajempi talouden ja toiminnan raportointi.

Hyvinvointialueen toimintatuotot ajalla 1.1.-31.3.2025 olivat n. 27,9 Me, joka on n. 27
% arvioidusta. Toimintakulut olivat n. 239,3 Me eli toteutuma oli n. 25 %. Valmistus
omaan kayttéon -era oli n. 0,2 Me eli n. 15 % arvioidusta. Toimintakatteen toteutuma
olin. -211,2 Me eli toteutuma oli n. 25 %.

Tilinpaatéosennuste

Tammi-maaliskuun toteutuman perusteella laaditun tilinpaatdsennusteen mukaan
toimintakate toteutuu n. 13,5 Me talousarviota heikompana. Ylitys aiheutuu omasta
palvelutuotannosta. Erikoissairaanhoidon ja pelastustoimen ennustetaan tassa
vaiheessa toteutuvan talousarvion mukaisena. HUS on kertonut antavansa
tilinpaatésennusteen toukokuussa.

Oman palvelutuotannon poikkeamat jakautuvat palvelualueittain seuraavasti:

e Hyvinvointialueen johto seka strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -
kokonaisuus, alitus n. 1,4 Me
e tietohallinnon kustannukset toteutuvat arvioitua pienempina
e Sarastialta ostettavat talous- ja henkildstohallinnon palvelujen
kustannukset toteutuvat arvioitua pienempina
e |[kaihmisten ja vammaisten palvelualue, ylitysta n. 13,5 Me
¢ ikaantyneiden asumispalvelujen paikkamaara on kasvanut ja jonotilanne
pahentunut
e henkilostokulut ylittyvat ikdantyneiden asumispalveluissa ja kotona
asumista tukevissa palveluissa
e vammaisten palveluissa henkilokohtaisten avun ostot seka
kehitysvammaisten asumispalvelut ylittyvat
e Aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelujen seka lasten, nuorten ja
perheiden palvelujen palvelualue, ylitys n. 1,4 Me
e |astensuojelun avohoidon tukipalvelut ylittyvat
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e ymparivuorokautisten ostopalvelujen kayttda pyritdan vahentamaan
uusien yksikdiden myo6ta, mutta vield alkuvuonna toteutuma on ollut viime
vuoden tasolla

Kayttdtalousosan tilinpaatdsennusteeseen sisaltyvina riskeina tunnistetaan erityisesti

e talousarvioon sisallytetty lomapalkkavelan 7 Me:n saastotavoite
e palkkojen sopimuskorotukset, joista ei ole viela saatu tarkempia tietoja
e erikoissairaanhoito

Valtionrahoitus toteutuu n. 0,6 Me talousarviota suurempana viimeisimman
rahoituslaskelman (VM 20.12.2024) mukaan.

Rahoitustuotot ja -kulut toteutuvat arviolta 0,4 Me talousarviota heikommin ja
suunnitelman mukaiset poistot n. 1,3 Me talousarviota pienempina.

Tilikauden tulos on enusteen mukaan n. -12,1 Me ja kumulatiivinen alijaama vuoden
2025 lopussa n. 145,2 Me

Tilinpaatdsennusteeseen perustuva talousarviomuutos viedaan aluevaltuuston
paatettavaksi 22.5.2025.

Liitteena on tarkempi raportti talouden toteutumisesta seka HUSIn talous- ja
tuotantokatsaus.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Rahoitus- ja talousjaosto merkitsee tiedoksi talouden toteutumisen ja
tilinpaatésennusteen ajalta 1.1.-31.3.2025.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan. Liséksi talousraportointi 1-3/2025 ja

tilinpaatésennuste paatettiin vieda edelleen aluehallitukselle ja aluevaltuustolle
tiedoksi.

Aluehallitus, 13.05.2025, § 99

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Liite, Talous- ja toimintakatsaus_HUS
2 Liite, talouden toteutuma 1-3_2025 ja tilinpaatdsennuste
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Ehdotus

Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa:

1. merkita tiedoksi talousraportointi 1-3/2025 ja tilinpaatdsennusteen
2. vieda aluevaltuustolle tiedoksi talousraportointi 1-3/2025 ja tilinpaatdésennusteen

Tiedoksi
AV
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Rahoitus- ja talousjaosto, § 18,07.05.2025
Aluehallitus, § 100, 13.05.2025

§100

Vuoden 2025 talousarvion muuttaminen

KEUHDNo0-2024-1717

Rahoitus- ja talousjaosto, 07.05.2025, § 18

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Liite, vuoden 2025 talousarvion muuttaminen

Aluevaltuusto hyvaksyi vuoden 2025 talousarvion kokouksessaan 12.12.2025 § 70.
Talousarvion muuttamisesta paattaa aluevaltuusto.

Kayttétalousosa

Kayttotalousosassa on kolme sitovuustasoa: oman palvelutuotannon toimintakate,
erikoissairaanhoidon toimintakate ja pelastustoimen toimintakate.

Tammi-maaliskuun toteutuman perusteella laaditun tilinpaatésennusteen mukaan
oman palvelutuotannon toimintakate on ylittymassa n. 13,5 Me:lla.
Erikoissairaanhoidon ja pelastustoimen toimintakatteen ennustetaan toteutuvan
talousarvion mukaisena. Omassa palvelutuotannossa ylitysta on Ikdihmisten ja
vammaisten palvelualueella n. 13,5 Me seka Aikuisten mielenterveys-, paihde- ja
sosiaalipalvelujen seka lasten, nuorten ja perheiden palvelujen palvelualueella n. 1,4
Me. Hyvinvointialueen johdon seka strateginen kehittaminen ja tukipalvelut -
kokonaisuuden arvioidaan alittavan budjetin n. 1,4 Me:lla. Terveyspalvelujen ja
sairaanhoidon palvelualueen arvioidaan pysyvan budjetissa.

Ikdihmisten ja vammaisten palvelualue

Ikaihmisten ja vammaisten palvelualueen toimintakatteen ylitysarvio on n. 13,5 Me.
Ylitys kohdistuu ikaantyneiden asumispalveluihin (6,2 Me), kotona asumista tukeviin
palveluihin (3,1 Me) seka vammaispalveluihin (4,2 Me). Ylitys johtuu ikaantyneiden
asumispalveluissa ostojen kasvaneista paikkamaarista seka alati pahenevasta
jonotilanteesta. Myds henkildstdékulujen arvioidaan ylittyvan seka ikaantyneiden
asumispalveluissa etta kotona asumista tukevissa palveluissa. Lisaksi kotihoidon
alueellisen ostopalvelun sekd vammaisten ostopalveluiden (henkildkohtaisen avun
ostot seka kehitysvammaisten asumispalvelut) arvioidaan ylittyvan.

Ikadntyneiden asumispalveluiden ostopaikkamaarat ovat 28.2.2025 tilanteessa olleet
860 ymparivuorokautista asumispalvelupaikkaa seka 136 yhteisdllisen asumisen
asumispalvelupaikkaa. Tama tarkoittaa noin 2,5 Me ylitysta budjetoituun.
Asumispalvelupaikkojen jonotilanne on ollut 1-2/2025 seuraava: yhteiséllinen
asuminen 38 henkilda ja ymparivuorokautinen palveluasuminen 89 henkilda.
Asumispalvelupaikkaa odottavien asiakkaiden maara on noussut vuoden aikana 152
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% (helmikuu 2024 vs. helmikuu 2025). Ostopalvelupaikkojen kasvu vuoden aikana on
ollut vain 5,17 % (helmikuu 2024 vs. helmikuu 2025). Jonotilanne on heikentynyt
erityisesti loppusyksysta 2024 alkaen ja ndyttaa pahentuvan edelleen, etenkin
ymparivuorokautisen palveluasumispaikan odottajien kohdalla. Jonotilanteen
purkuun ikdantyneiden asumispalveluissa tarvitaan 3,4 Me:n lisamadararaha, jossa on
huomioitu ymparivuorokautisen ostoasumispalvelupaikkojen lisdhankinta (8 paikkaa
huhtikuusta 2025 alkaen). Yhteisollisen asumisen ostopaikkoja ei ole saatavilla, mika
on vaarantanut osaltaan ikdantyneiden asumispalveluiden Karki 3 mukaisen
saastotavoitteen toteutumisen palvelurakenteen keventamisesta, jossa yhteisollisen
asumisen ostoja kasvatettaisiin ja ymparivuorokautisen ostoasumispalvelupaikkoja
vahennettaisiin talle vuodelle (1,2 Me). Tulosalueella on paatetty kasvattaa sisaisin
palvelutoiminnan muutoksin omaa yhteisollistd asumispalvelutuotantoa 35 paikalla ja
nain ollen saisimme yhteisollisen asumisen jonon purettua. Lisaksi kotiutus- ja
arviointipaikkojen maaraa pyritaan lisaamaan nykyisesta 29 paikasta 56
asiakaspaikkaan sisdisin jarjestelyin. Suunnitelma rakentaa Hyvinkaalle 56 paikkainen,
oma yhteiséllisen asumisen palvelutalo, ei toteutunut suunnitellusti. Tontilla on
kaavavalitus ja hankintamenettely tulee myds muuttaa.

Jonotilanne ei ole pelkastaan ikaantyneiden asumispalveluiden ratkaistavissa vaan se
on koko hyvinvointialueen yhteinen ongelma. Nain ollen etenkin kuntouttavat ja
ennaltaehkaisevat palvelut sosiaali- ja terveydenhuollossa nousevat tarkeaksi
ongelman ratkaisemisessa. Ongelman ratkaisussa keskeisinta on selvittaa juurisyyt
ongelman syntymiselle - vaikka nyt puramme jonoa tai purkaisimme sen yhteisesti
kokonaan - ei vastaavaa tilannetta saisi paastaa syntymaan uudelleen.
Hyvinvointialueella on kdynnistetty laajamittainen selvitys ja juurisyyanalyysi, mista
jonotilanteen kasvu on johtunut. Tulemme tarkastelemaan prosessit yli
palvelualuerajojen palveluketjujohtamisen yhteydessa, palvelujen mydntamisen
perusteet, kuntouttavien ja ennaltaehkaisevien palveluiden merkityksen osana
jonojen ehkaisemista seka reagointikykymme ja toimintamallit vastaavaan
tilanteeseen.

Aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelujen seka lasten, nuorten ja
perheiden palvelujen palvelualue

Palvelualueen ylitys on 1,4 Me ja se kohdistuu paaasiassa lastensuojelun palveluihin.
Suurin prosentuaalinen ylitys tulee avohoidon tukipalveluista ja kustannusten
hallitsemiseksi tehdaankin kriteerien tarkennus. Ymparivuorokautisten ostopalvelujen
kayttda pyritaan vahentamaan uusien yksikdiden myota, mutta vield alkuvuonna
toteutuma on ollut viime vuoden tasolla.

Hyvinvointialueen johto seka strateginen kehittaminen ja tukipalvelut

Toimintakatteen arvioidaan alittuvan n. 1,4 Me:lla, padasiassa tietohallinnon
palveluissa. Kustannukset toteutuvat pienemping, koska digialustan kustannukset
ovat arvioitua pienemmat ja vanhojen asiakas- ja potilastietojarjestelmien arkistointi
on edennyt arvioitua nopeammin. Talous- ja henkilostopalveluihin budjetoidut
Sarastian palvelujen ostot toteutunevat myods arvioitua pienempina.
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Talousarviomuutoksena esitetddan oman palvelutuotannon toimintakatteen
kasvattamista n. 13,5 Me:lla. Lisays kohdennetaan talousarviomuutospaatdksen
jalkeen kayttdsuunnitelman muutoksessa Ikaihmisten ja vammaisten palvelualueelle.
Aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelujen seka lasten, nuorten ja
perheiden palvelujen palvelualueen seka Hyvinvointialueen johdon ja strategisen
kehittaminen ja tukipalvelut -kokonaisuuden valinen siirto tullaan tekemaan
kayttdsuunnitelman muutoksena.

Tuloslaskelmaosa

Valtionrahoitus

Valtiovarainministerio julkaisi 20.12.2024 viimeisimman rahoituslaskelman vuodelle
2025. Sen mukaan Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen valtionrahoitus vuodelle 2025
on n. 860,3 Me eli noin 0,6 Me talousarviossa arvioitua enemman.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuottojen ja -kulujen arvioidaan toteutuvan n. 0,4 Me talousarviota
heikompana, erityisesti korkokuluista johtuen. Hyvinvointialue johtuu kayttamaan
jatkuvasti tilapaisrahoitusta maksuvalmiuden turvaamiseksi.

Suunnitelmanmukaiset poistot

Suunnitelmanmukaisten poistojen arvioidaan olevan n. 3,3 Me elin. 1,3 Me
vahemman kuin talousarviossa on arvioitu. Vuoden 2024 lopussa osa hankkeista oli
keskeneraisina eika niiden poistokirjaukset ole siten vield alkaneet.

Tilikauden tulos

Tilikauden tuloksen arvioidaan olevan n. -12,1 Me, kun talousarvion mukaan
tavoiteltiin nollatulosta. Kumulatiivinen alijaama vuoden 2025 lopussa on n. 145,2 Me.

Investointiosa

Investointiosaan esitetaan tehtavaksi 0,53 Me:n muutos, joka kohdistuu ICT-
investointeihin. Investointiosan muutos vastaa vuoden 2025
lainanottovaltuusneuvotteluissa esitettya investointikokonaisuutta.

Rahoitusosa

Kayttdtalousosan, tuloslaskelmaosan ja investointiosan muutokset vaikuttavat
rahoitusosaan. Lisaksi rahoitusosassa muutetaan tulorahoituksen korjauserat -kohtaa
vastaamaan vuoden 2024 tilinpaatdksessa olevaa HUSIn vuosien 2022-2024 alijgaman
suuruutta. HUSIn tulee kattaa alijaamat vuoden 2025 loppuun mennessa, jonka
seurauksena hyvinvointialueen pakollinen varaus puretaan taseesta.
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Hyvinvointialue joutuu ottamaan n. 9,4 Me enemman lainaa kuin talousarviossa
arvioitiin.

Edella kerrotut talousarviomuutokset on koottu liitteeseen.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Rahoitus- ja talousjaosto paattaa esittaa aluehallitukselle, etta se esittaa edelleen
aluevaltuustolle vuoden 2025 talousarvion muuttamista liitteen mukaisesti.
Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 13.05.2025, § 100

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Liite, vuoden 2025 talousarvion muuttaminen

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa esittaa edelleen aluevaltuustolle vuoden 2025 talousarvion
muuttamista liitteen mukaisesti.

Tiedoksi
AV
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Rahoitus- ja talousjaosto, § 19,07.05.2025
Aluehallitus, § 101, 13.05.2025

§101

Vuosien 2026-2029 taloussuunnitelman lahtokohdat

KEUHDNo0-2025-2241

Rahoitus- ja talousjaosto, 07.05.2025, § 19

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

1 Taloussuunnitelman 2026-2029 lahtokohdat, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma
2 Hyvinvointialueiden rahoituksen painelaskelma 2026-2029, 30.4.2025

Aluehallitus paatti 22.4.2025 § 84 tuottavuus- ja taloudellisuus ohjelman
paivittamisesta. Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa oli 66 Me:n
saastotoimenpiteet vuosille 2025-2027 ja lisaksi todettiin, etta alijaamien kattamiseksi
tarvitaan lisatoimenpiteita 18,5 Me:lla vuodelle 2028. Aluehallituksen paatoksen
mukaan aluevaltuusto tekee palvelujen verkostoa koskevat paatokset erikseen
kokouksessaan 22.5.2025, jolloin myds kasitellaan taloussuunnitelma ja alijgaman
kattaminen vuoden 2028 loppuun.

Erikoissairaanhoito

Hyvinvointialuekohtaista erikoissairaanhoidon vuoden 2025 tilinpaatésennustetta ei
ole viela kaytettavissa. HUS on ilmoittanut julkaisevansa tilinpaatdsennusteen
toukokuussa 2025. Koska ennustetta ei ole kaytettavissa, on erikoissairaanhoidon
arvioitu toteutuvan talousarvion mukaisena. Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa
erikoissairaanhoidon peruskasvuksi vuosille 2026-2029 arvioitiin vuosittain 2,0 %.
Alustavissa vuoden 2026 kehysneuvotteluissa erikoissairaanhoidon kasvuksi on
arvioitu kuitenkin n. 4 %.

Valtionrahoitus

Valtiovarainministerio julkaisi 30.4.2025 vuoden 2026 rahoituslaskelman seka
rahoituksen painelaskelman vuoteen 2029 saakka. Vuoden 2026 rahoitus on uuden
laskelman mukaan noin 17,2 Me pienempi kuin edellisessa painelaskelmassa.
Vastaavasti vuoden 2027 rahoitus on 10,3 Me ja vuoden 2028 rahoitus 6,6 Me
suurempi kuin edellisessa painelaskelmassa. Vuoden 2029 rahoitus on n. 35,9 Me
suurempi kuin tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa arvioitiin.

Vuosien 2026-2029 taloussuunnitelman lahtokohdat

Taloussuunnitelman valmistelun lIahtékohtana on ollut tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelmassa paatetyt linjaukset lukuun ottamatta erikoissairaanhoitoa ja
muuttunutta valtionrahoitusta. Erikoissairaanhoidon alustavien kehysneuvottelujen
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osoittama kasvu vuodelle 2026 on n. 4 %, mika on huomioitu hyvinvointialueen
taloussuunnitelman kehyksen valmistelussa. Vuosille 2027-2029 erikoissairaanhoidon
peruskasvua on nostettu 2,0 %:sta 2,5 %:iin.

Valtionrahoituksen vuosittaiset muutokset aiempaan painelaskelmaan verrattuna
heikentaa vuoden 2026 tulosta, mutta parantaa vuosien 2027-2029 tulosta.
Erikoissairaanhoidon arvioitua suurempi kasvu puolestaan lisaa tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelmassa ennakoitua 18,5 Me:n lisdsopeutustarvetta, mikali alijgamat
katetaan vuoden 2028 loppuun mennessa. Kumulatiivinen alijgdma on vuoden 2028
lopussa n. 16,4 Me, mikali vuonna 2028 saastotoimenpiteita on 18,5 Me. Tuottavuus-
ja taloudellisuusohjelmassa on lahdetty siita, etta alijaamat katetaan vuoden 2028
loppuun mennessa. Kuitenkin huhtikuun 2025 lopussa julkaistun painelaskelman
mukaan vuoden 2029 rahoituksen kasvu riittaa kattamaan em. 16,4 Me:n alijgdman
ilman uusia vuodelle 2028 kohdentuvia sopeutustoimenpiteita. Mikali vuonna 2028
tehdaan 18,5 Me:n sopeutustoimenpiteet, on vuoden 2029 lopussa kumulatiivinen
ylijadma n. 33,3 Me. Vuodelle 2028 riittaa rahoituksen painelaskelman valossa vain n.
2,1 Me:n saastotoimenpiteet, jolloin kumulatiivinen ylijgama vuoden 2029 lopussa on
n. 0,1 Me.

Edelld esitetyn mukaan on perusteltua pidentaa alijgamien kattamisaikataulua vuoden
2029 loppuun ja tehda taloussuunnitelma ajalle 2026-2029. Alijaamien
kattamisaikataulun pidentyessa vuoteen 2029 saakka paastaan vuonna 2028 oman
palvelutuotannon toimintakatteen 2,1 %:n kasvuun eika tarvitse tehda vuoden 2026-
2027 kaltaisia rajuja saastotoimenpiteita.

Vuosien 2026-2029 taloussuunitelman valtionrahoitus perustuu 30.4.2025 julkaistuun
rahoituksen painelaskelmaan. Vuosittain julkaistavat rahoituslaskelmat voivat poiketa
merkittavastikin aiemmin julkaistuista laskelmista, joten suunnitelmaa joudutaan
paivittamaan, kun uusia rahoituslaskelmia julkaistaan.

Aluehallitus paattaa taloussuunnitelman 2026-2029 kehyksesta ja talousarvion
laadintaohjeesta 17.6.2025.

Liitteena on hyvinvointialueen tuloslaskelma vuoteen 2029 saakka seka
valtiovarainministerion julkaisema rahoituksen painelaskelma vuosille 2026-2029.

Ehdotus
Esittelija: Paivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja

Rahoitus- ja talousjaosto esittaa aluehallitukselle, etta se esittad edelleen
aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto hyvaksyy vuosien 2026-2029 taloussuunnitelman
lahtokohdat esitetyn mukaisesti.

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.
Lisaksi rahoitus- ja talousjaosto edellyttaa, etta selvitetaan miksi Keski-Uudenmaan

hyvinvointialueen rahoituksen kasvu vuonna 2026 on muita Uudenmaan
hyvinvointialueita alhaisempaa.




8 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 20 (97)
“KESOTE Aluehallitus 13.05.2025

Aluehallitus, 13.05.2025, § 101

Valmistelijat / lisatiedot:

Sanna Kaukua, talouspaallikkd, sanna.kaukua@keusote.fi

Liitteet
1 Taloussuunnitelman 2026-2029 Iahtokohdat, tuloslaskelma ja rahoituslaskelma
2 Hyvinvointialueiden rahoituksen painelaskelma 2026-2029, 30.4.2025

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallituspaattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se hyvaksyy vuosien 2026-2029
taloussuunnitelman lahtékohdat esitetyn mukaisesti.
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§102

Alueellinen hyvinvointikertomus 2020-2024

KEUHDNo0-2025-2293

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Tero Seitsonen, johtava asiantuntija, tero.seitsonen@keusote.fi

1 Liite 2_ PYLL-raportti 2018-2022

2 Liite 3_Pida Paasi -kiertueen hyvinvointikyselyt v. 2022-2024

3 Liite 4_Asukaskehittajatoiminta 2024.

4 Liite 1_Alueellisen hyvinvointikertomuksen 2020-2024 indikaattoriliite
5 Alueellinen hyvinvointikertomus 2020-2024

6 Alueellinien hyvinvointikertomus_esitys-PP

Aiempi kasittely

Kehittamis- ja tulevaisuuslautakunta
7.5.2025

KEUHDN0-2025-2293

Raportointivuosina alueellinen hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on edennyt
tavoitteiden mukaisesti. Hyvinvoinnin terveyden edistamiseen liittyen on luotu
erilaisia yhdyspintarakenteita, esimerkiksi alueellinen hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tydryhma, alueellinen lapsi- ja perhepalvelujen rynma seka alueellinen
ehkaisevan paihde- ja riippuvuustydn ryhma. Hyvinvointitydn tueksi on myos tehty
alueellisia kohdennettuja suunnitelmia, joiden raportointi toteutuu myos alueellisen
hyvinvointikertomuksen kautta.

Vuonna 2024 julkaistiin hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tiedolla johtamisen
osalta seuraavia indikaattoritietoja:

e Kansallinen terveysindeksi 2019-2023, THL
® FinLapset rekisteriseuranta 2023, THL
e MOVE! Fyysisen toimintakyvyn mittaus- ja palautejarjestelman tulokset 2024,
OPH
® PYLL-raportti 2018-2022, FCG
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen indikaattoritietoa on esitelty eri
yhdyspintatoimijoille useissa eri tilaisuuksissa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen indikaattoritiedon kautta voidaan todeta, etta
suuri osa keskiuusimaalaisista voi hyvin. Tulosten pohjalta voidaan kuitenkin todeta
eroavaisuuksia eri vaestoryhmien seka kuntien kesken. Hyvinvointia ja terveytta
kuormittaa hyvin erilaiset tekijat. Lasten ja nuorten osalta hyvinvointiin vaikuttaa mm.
mielen hyvinvoinnin haasteet, ahdistuneisuus erityisesti tytdilla seka sahkotupakan
lisdantynyt kaytto. Aikuisvdestdn osalta taas nayttaa silta, etta tydikaisten osalta
hyvinvoinnin haasteet ovat jonkin verran lisdantyneet, kun taas ikdantyneemman
vaeston hyvinvoinnin tila nayttaa hieman parantuneen. Aikuisvaeston osalta erityisesti
korkea koulutustaustan omaavien henkildiden hyvinvoinnin haasteet nayttavat
lisadntyneen. Tama nakyy esimerkiksi psyykkisen kuormittuneisuuden lisaantymisena
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ja tydssa jaksamisen heikentymisena. Taloudellisten haasteiden lisdantyminen nakyy
alueen aikuisvaestdssa. Koetun yksinaisyyden haasteet koskettavat erityisesti
ikaantynytta vaestoa.

Paatdésehdotus
Kehittamis- ja tulevaisuuslautakunta

e Hyvaksyy osaltaan Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen alueellisen
hyvinvointikertomuksen 2020-2024.
e P3attaa ehdottaa aluehallitukselle, etta aluevaltuusto paattaa hyvaksya Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointikertomuksen 2020-2024.
Paatos:

Hyvaksytiin esityksen mukaan

Aluehallitus 13.5.2025

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa hyvaksya

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointikertomuksen 2020-2024.

Tiedoksi
AV
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§103

Hyvinvointialueen strategian 2023-2025 arviointi ja ennakointityo6 -loppuraportti

KEUHDNo0-2025-2225

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Hanna Raevuori, johtava asiantuntija, hanna.raevuori@keusote.fi

1 Mielekas Tulevaisuus loppuraportti
2 Hyvinvointialueen strategian arviointi 2023-2025 ja ennakointity® 29.4.2025

Aiempi kasittely:

Kehittamis- ja tulevaisuuslautakunta

7.5.2025

KEUHDNo-2025-2225

Valmistelija

Hanna Raevuori, johtava asiantuntija, hanna.raevuori@keusote.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 41 8:n mukaan hyvinvointialueella on
oltava strategia, jossa aluevaltuusto paattaa hyvinvointialueen toiminnan ja talouden
pitkan aikavalin tavoitteista. Valtioneuvosto vahvistaa joka neljas vuosi strategiset
tavoitteet sosiaali- ja terveydenhuollolle ja pelastustoimelle. Hyvinvointialueen tulee
konkretisoida omat tavoitteensa hyvinvointialueen strategiatyon kautta. Strategian
tulee perustua arvioon hyvinvointialueen tilanteesta strategian laatimishetkella seka
tulevista toimintaymparistdn muutoksista ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen
tehtavien toteuttamiseen. Kehittamis- ja tulevaisuuslautakunnan tehtavana on
hyvinvointialueen strategian ja eri tulevaisuusskenaarioitten valmistelu, seuranta ja
arviointi (hallintosaanto 11.4.2025, § 38).

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointialuestrategia ja palvelustrategia 2023-
2025 hyvaksyttiin aluevaltuustossa 8.12.2022 884. Strategia paivitetaan kuluvan
vuoden aikana vuosille 2026-2029. Strategian paivittamisen tueksi on kehittamis- ja
tulevaisuuslautakunnan johdolla toteutettu nykystrategian arviointi seka ennakointi-
ja tulevaisuustydskentely. Keskeisina tuloksina tydskentelysta ovat valttamattémat
toimenpiteet, jotka hyvinvointialueen on toteutettava riippumatta siita, millaiseksi
tulevaisuus muodostuu seka suositukset kehittdmis- ja muutostarpeista strategiaan.

Ennakointi- ja tulevaisuustydskentely toteutettiin monimuotoisesti ja eri ryhmia
osallistaen. Kehittamis- ja tulevaisuuslautakunta kaynnisti skenaariotydskentelyn
lahetekeskustelulla 19.6.2024. Syksylla 2024 skenaariotydta tehtiin kehittamis- ja
tulevaisuuslautakunnan kahdessa tyOpajassa. Kehittamis- ja tulvaisuuslautakunta
jarjesti kolmannen tydpajan yhdessa palveluiden jarjestamisen lautakunnan kanssa.
Hyvinvointialueen johtoryhma oli mukana ennakointitydskentelyssa lapi prosessin.
Syksyn aikana toteutettiin myds Mielekas tulevaisuus -kokeiluhanke, jossa
osallistettiin mielenterveyskuntoutujia skenaariotydskentelyyn kahdessa tydpajassa.
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Hanke oli osa Sitran Tulevaisuusvaltaohjelmaa ja sen tavoitteena oli muun muassa
osallistujien tulevaisuustoimijuuden vahvistaminen seka moniaanisyyden lisadminen
hyvinvointialueen tulevaisuuskeskusteluun.

Tammikuussa 2025 jatkettiin toimintaymparistdanalyysia heikkoja signaaleja
kasitelleessa Keusoten asiantuntijoille suunnatussa tydpajassa. Helmikuussa kaytiin
|lahetekeskustelut kehittamis- ja tulevaisuuslautakunnan ja aluehallituksen kanssa
strategiatyon etenemisesta. Lisaksi helmikuussa pidettiin strategiatyopaja, jossa
asukaskehittajat, jarjestoneuvottelukunnan edustajat seka vaikuttamistoimielimet
evastivat hyvinvointialuetta strategian arvojen painopisteiden osalta. Maaliskuussa
luottamushenkiléille ja johtoryhmalle lahetettiin vastattavaksi nykystrategian
arviointikysely. Huhtikuussa henkiloston edustajat osallistuivat syksyn tyoskentelya
ennakoivaan lahetekeskusteluun yhteistydtoimikunnassa.

Uusi strategia on tarkoitus hyvaksya joulukuussa. Arviointi- ja ennakointityon
loppuraportti toimii strategian paivittamisen taustamateriaalina uusille
aluevaltuutetuille, jotka aloittavat tehtavissaan kesakuussa.

Lisatietoja:

Johtava asiantuntija Hanna Raevuori, hanna.raevuori@keusote.fi, p. 050 497 0817
Paatdsehdotus:

Kehittamis- ja tulevaisuuslautakunta

e hyvaksyy Hyvinvointialueen strategian 2023-2025 arviointi ja ennakointityo -
loppuraportin ja
e |3hettda sen tiedoksi aluehallitukselle ja aluevaltuustolle seka
e merkitsee tiedoksi Mielekas tulevaisuus -kokeiluhankkeen loppuraportin.
Tiedoksi
Aluevaltuusto, aluehallitus, palveluiden jarjestamisen lautakunta, johtoryhma,
Nurmijarven Klubitalo

Paatos:

Hyvaksytiin esityksen mukaan

Aluehallitus 13.5.2025

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa:

1. merkita tiedoksi Hyvinvointialueen strategian 2023-2025 arviointi ja
ennakointityd -loppuraportin ja

2. ehdottaa aluevaltuustolle, etta valtuusto merkitsee tiedoksi Hyvinvointialueen
strategian 2023-2025 arviointi ja ennakointityd -loppuraportin.

Tiedoksi
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Aluevaltuusto, aluehallitus, palveluiden jarjestamisen lautakunta, johtoryhma,
Nurmijarven Klubitalo
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Aluehallitus, § 93,09.04.2024

Aluehallitus, § 144,28.05.2024
Aluehallitus, § 159,04.06.2024
Aluehallitus, § 104, 13.05.2025

§104
Keski- ja Ita-Uudenmaan yhteinen lastensuojelun avo- ja jalkihuollon palvelujen kilpailutus /
hankintapaatés

KEUHDNo0-2024-1475

Aluehallitus, 09.04.2024, § 93

Valmistelijat / lisatiedot:

Sirkku Pekkarinen-Keto, palvelujohtaja, sirkku.pekkarinen-keto@keusote.fi

Lastensuojelun avo- ja jalkihuollon palvelut on kilpailutettu Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtyman ja lahikuntien alueella vuonna 2018. Lastensuojelun avo- ja jalkihuollon
palveluiden hankintailmoitus on julkaistu 28.8.2018 "Sosiaalipalvelut ja muut
erityispalvelut-hankintailmoitus Tarjouspyyntd 196931. Lastensuojelun avo- ja
jalkihuollon palveluiden hankinta kohdennettiin vuosille 2019-2022, jonka lisaksi
tarjouskilpailutus sisalsi optiovuodet (1+1). Kilpailutus toteutettiin yhteistydssa Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtyman ja Keravan, Kirkkonummen ja Sipoon kuntien kanssa.

Lastensuojelun avo- ja jalkihuollon palveluiden sopimus paattyy 31.12.2024, jonka
vuoksi tulee jarjestaa uusi kilpailutus. Tilaajana toimivat Keski- ja Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueet. Palvelut on tarkoitettu asiakkaille, joiden kotikunta on Hyvinkag,
Jarvenpaa, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen, Tuusula ja Askola, Lapinjarvi, Loviisa,
Myrskyla, Porvoo, Pukkila seka Sipoo. Itd-Uudenmaan hyvinvointialueella palveluja
jarjestetaan seka suomen etta ruotsin kielella.

Hyvinvointialueiden jarjestamisvelvollisuus perustuu sosiaalihuoltolakiin (1301/ 2014).
Palvelut toteutetaan sosiaalihuoltolain (1301/2014) ja lastensuojelulain nojalla (417
/2017). Tilaajat hankkivat palveluja yhteensa n. 450 lapselle ja n. 80 nuorelle.
Lastensuojelun avohuollon asiakkaat ovat alle 18-vuotiaita lapsia ja heidan perheitaan
ja jalkihuollon asiakkaat ovat alle 23-vuotiaita lapsia tai nuoria. Asiakkaisiin sovelletaan
lakia sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja oikeuksista (812/2000).

Hankinnan kohteena on Keski-Uudenmaan ja Ita-Uudenmaan hyvinvointialueiden
omaa lastensuojelun avo- ja jalkihuoltoa taydentava ostopalvelu. Hankinta on jaettu
neljaan (4) osa-alueeseen:

1. Tehostettu perhety®

2. Ammatillinen tukihenkilotyd

3. Avoperhekuntoutus

4. Lapsen ja vanhemman valiset valvotut ja tuetut tapaamiset

Hankinta tullaan kilpailuttamaan hankintalain 1397/2016 perusteella. Kyseessa on
Hankintalain 107 8:ssa tarkoittama ja liitteen E mukainen sosiaali- ja terveyspalvelu,
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johon sovelletaan hankintalain 12 luvun saéanndksia ja lain 3 §8:n mukaisia hankintojen
yleisia periaatteita. Tarjouspyynnossa asetetaan palvelun tarkempi sisalté seka hinnan
ja laadun valintaperusteet.

Hankinta toteutetaan joustavana toimittajarekistering, joka tarkoittaa tilaajan
suunnittelemaa, hankintalain periaatteiden mukaista menettelya hankinnan kohteena
olevien palvelujen hankkimiseen. Perustetaan joustava toimittajarekisteri ja sita
taydennetaan avoimen menettelyn kaltaisella menettelylld. Toimittajarekisterin
joustavuus saavutetaan avaamalla rekisteri maaraajoin uusille palveluntuottajille
kesken sopimuskauden ja vanhojen tarjouksien paivityksen ehtojen mukaisesti.
Palveluntuottajat voivat hakeutua toimittajarekisteriin sen perustamisvaiheessa ja
myo6hemmin sopimuskaudella. Kyseessa ei ole hankintalain 428:n tarkoittama
puitejarjestely.

Hankintasopimukset alkaisivat 1.1.2025 tai aikaisintaan hankintapaatdksen saatua
lainvoiman. Sopimuskausi kestaa 31.12.2028 asti. Sopimusta olisi mahdollista jatkaa 1
+ 1 optiovuodella.

Hinta olisi kiintea ensimmaisen (1) vuotta. Sen jalkeen palveluntuottajalla on
mahdollisuus tehda hinnantarkistusehdotuksia joustavan toimittajarekisterin
periaatteet mukaisella menettelylla.

Hankinnan arvo on n. 3,4 M€/v ja koko hankintakaudelle n. 13,6 M€.

Ehdotus
Esittelija: Kristiina Kariniemi-Ormal, integraatiojohtaja

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi lastensuojelun avo- ja jalkihuollon palveluiden
hankinnan kdynnistamisen.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 28.05.2024, § 144

Valmistelijat / lisatiedot:

Sirkku Pekkarinen-Keto, palvelujohtaja, sirkku.pekkarinen-keto@keusote.fi

Perustelut

Lastensuojelun avo- ja jalkihuollon kilpailutuksen kdaynnistamisesta paatettiin
aluehallituksessa 9.4.2024. Sen jalkeen Keusoten hankintayksikko ilmoitti, etta
joustava toimittajarekisteri ei tule onnistumaan esityksessa mainitussa aikataulussa.
Koska hankinnan muoto, hankinnan kesto seka euromaara muuttuivat aiemmin
esitetysta, hankinnan kaynnistamisesta tulee paattaa uudelleen.

Lastensuojelun avo- ja jalkihuollon palvelut on kilpailutettu Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtyman ja lahikuntien alueella vuonna 2018. Lastensuojelun avo- ja jalkihuollon
palveluiden hankintailmoitus on julkaistu 28.8.2018 "Sosiaalipalvelut ja muut
erityispalvelut-hankintailmoitus Tarjouspyynto 196931. Lastensuojelun avo- ja
jalkihuollon palveluiden hankinta kohdennettiin vuosille 2019-2022, jonka lisaksi
tarjouskilpailutus sisalsi optiovuodet (1+1). Kilpailutus toteutettiin yhteistydssa Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtyman ja Keravan, Kirkkonummen ja Sipoon kuntien kanssa.
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Lastensuojelun avo- ja jalkihuollon palveluiden sopimus paattyy 31.12.2024, jonka
vuoksi tulee jarjestaa uusi kilpailutus. Tilaajana toimivat Keski- ja I1td-Uudenmaan
hyvinvointialueet. Palvelut on tarkoitettu asiakkaille, joiden kotikunta on Hyvinkag,
Jarvenpaa, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen, Tuusula ja Askola, Lapinjarvi, Loviisa,
Myrskyla, Porvoo, Pukkila seka Sipoo. Itd-Uudenmaan hyvinvointialueella palveluja
jarjestetaan seka suomen etta ruotsin kielella.

Hyvinvointialueiden jarjestamisvelvollisuus perustuu sosiaalihuoltolakiin (1301/ 2014).
Palvelut toteutetaan sosiaalihuoltolain (1301/2014) ja lastensuojelulain nojalla (417
/2017). Tilaajat hankkivat palveluja yhteensa n. 450 lapselle ja n. 80 nuorelle.
Lastensuojelun avohuollon asiakkaat ovat alle 18-vuotiaita lapsia ja heidan perheitdan
ja jalkihuollon asiakkaat ovat alle 23-vuotiaita lapsia tai nuoria. Asiakkaisiin sovelletaan
lakia sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja oikeuksista (812/2000).

Hankinnan kohteena on Keski-Uudenmaan ja Itd-Uudenmaan hyvinvointialueiden
omaa lastensuojelun avo- ja jalkihuoltoa taydentava ostopalvelu. Hankinta on jaettu
neljaan (4) osa-alueeseen:

1. Tehostettu perhety®

2. Ammatillinen tukihenkilotyo

3. Avoperhekuntoutus

4. Lapsen ja vanhemman valiset valvotut ja tuetut tapaamiset

Hankinta tullaan kilpailuttamaan hankintalain 1397/2016 perusteella. Kyseessa on
Hankintalain 107 §:ssa tarkoittama ja liitteen E mukainen sosiaali- ja terveyspalvelu,
johon sovelletaan hankintalain 12 luvun saanndksia ja lain 3 §8:n mukaisia hankintojen
yleisia periaatteita. Tarjouspyynnossa asetetaan palvelun tarkempi sisalté seka hinnan
ja laadun valintaperusteet.

Kyseessa on hankintalain 42 §:n tarkoittama puitejarjestely. Ehdottomat
laatuvaatimukset on kuvattu palvelukuvauksissa. Tarjousten etusijajarjestys toteutuu
hinnan perusteella.

Hankintasopimukset alkaisivat 1.1.2025 tai aikaisintaan hankintapaatdksen saatua
lainvoiman. Sopimuskausi kestaa 31.12.2027 asti. Sopimusta olisi mahdollista jatkaa 1
optiovuodella.

Hinta olisi kiintea ensimmaisen (1) vuotta. Sen jalkeen palveluntuottajalla on
mahdollisuus tehda hinnantarkistusehdotus elokuun 31. pdivdan mennessa, jotta
korotus astuu voimaan seuraavan vuoden alussa.

Hankinnan arvo Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella on n. 3,9 M€/v ja koko
hankintakaudelle n. 7,8 M£.

Ehdotus
Esittelija: Kristiina Kariniemi-Ormal, integraatiojohtaja

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi lastensuojelun avo- ja jalkihuollon palveluiden
hankinnan kdynnistamisen.

Kasittely:

Esittelija muutti ehdotustaan siten, etta paatdosehdotukseen litdtaan seuraava kohta:

Témd pddtoés korvaa aluehallituksen 9.4.2024 & 93 tekemdn pédtoksen.
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Puheenjohtaja ehdotti, ettd asia palautetaan uudelleen valmisteltavaksi. Paatetiin
yksimielisesti palauttaa asia uudelleen valmisteltavaksi.

Paatos

Asia palautettiin uudelleen valmisteltavaksi.

Aluehallitus, 04.06.2024, 8 159

Valmistelijat / lisatiedot:

Sirkku Pekkarinen-Keto, palvelujohtaja, sirkku.pekkarinen-keto@keusote.fi

Lastensuojelun avo- ja jalkihuollon kilpailutuksen kaynnistamisesta paatettiin
aluehallituksessa 9.4.2024. Sen jalkeen Keusoten hankintayksikkd ilmoitti, etta
joustava toimittajarekisteri ei tule onnistumaan esityksessa mainitussa aikataulussa.
Koska hankinnan muoto, hankinnan kesto seka euromaara muuttuivat aiemmin
esitetysta, hankinnan kaynnistamisesta tulee paattaa uudelleen.

Lastensuojelun avo- ja jalkihuollon palvelut on kilpailutettu Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtyman ja lahikuntien alueella vuonna 2018. Lastensuojelun avo- ja jalkihuollon
palveluiden hankintailmoitus on julkaistu 28.8.2018 "Sosiaalipalvelut ja muut
erityispalvelut-hankintailmoitus Tarjouspyynto 196931. Lastensuojelun avo- ja
jalkihuollon palveluiden hankinta kohdennettiin vuosille 2019-2022, jonka lisaksi
tarjouskilpailutus sisalsi optiovuodet (1+1). Kilpailutus toteutettiin yhteistydssa Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtyman ja Keravan, Kirkkonummen ja Sipoon kuntien kanssa.

Lastensuojelun avo- ja jalkihuollon palveluiden sopimus paattyy 31.12.2024, jonka
vuoksi tulee jarjestaa uusi kilpailutus. Tilaajana toimivat Keski- ja Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueet. Palvelut on tarkoitettu asiakkaille, joiden kotikunta on Hyvinkag,
Jarvenpaa, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen, Tuusula ja Askola, Lapinjarvi, Loviisa,
Myrskyla, Porvoo, Pukkila seka Sipoo. Itd-Uudenmaan hyvinvointialueella palveluja
jarjestetaan seka suomen etta ruotsin kielella.

Hyvinvointialueiden jarjestamisvelvollisuus perustuu sosiaalihuoltolakiin (1301/ 2014).
Palvelut toteutetaan sosiaalihuoltolain (1301/2014) ja lastensuojelulain nojalla (417
/2017). Tilaajat hankkivat palveluja yhteensa n. 450 lapselle ja n. 80 nuorelle.
Lastensuojelun avohuollon asiakkaat ovat alle 18-vuotiaita lapsia ja heidan perheitaan
ja jalkihuollon asiakkaat ovat alle 23-vuotiaita lapsia tai nuoria. Asiakkaisiin sovelletaan
lakia sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja oikeuksista (812/2000).

Hankinnan kohteena on Keski-Uudenmaan ja Ita-Uudenmaan hyvinvointialueiden
omaa lastensuojelun avo- ja jalkihuoltoa taydentava ostopalvelu. Hankinta on jaettu
neljaan (4) osa-alueeseen:

1. Tehostettu perhety®

2. Ammatillinen tukihenkilotyd

3. Avoperhekuntoutus

4. Lapsen ja vanhemman valiset valvotut ja tuetut tapaamiset

Hankinta tullaan kilpailuttamaan hankintalain 1397/2016 perusteella. Kyseessa on
Hankintalain 107 §:ssa tarkoittama ja liitteen E mukainen sosiaali- ja terveyspalvelu,
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johon sovelletaan hankintalain 12 luvun saéanndksia ja lain 3 §8:n mukaisia hankintojen
yleisia periaatteita. Tarjouspyynnossa asetetaan palvelun tarkempi sisalté seka hinnan
ja laadun valintaperusteet.

Kyseessa on hankintalain 428:n tarkoittama puitejarjestely. Endottomat
laatuvaatimukset on kuvattu palvelukuvauksissa. Tarjousten etusijajarjestys toteutuu
hinnan perusteella.

Sopimus on voimassa maaraaikaisena kaksi (2) vuotta (=varsinainen sopimuskausi).
Sopimuskausi alkaa sopimuksen allekirjoittamisella, kuitenkin aikaisintaan 1.1.2025.
Sopimuskausi paattyy 31.12.2026.

Taman jalkeen tilaajalla on oikeus yhteen (1) vuoden lisasopimuskauteen (optiokausi)
ilman tarjouskilpailua. Tilaaja ilmoittaa palveluntuottajalle kirjallisesti mahdollisen
optiovuoden kayttdonotosta viimeistaan kuusi (6) kuukautta ennen varsinaisen
sopimuskauden paattymista. Option kaytdsta tehdaan erillinen paatos.

Hinta on kiinted 31.12.2026 asti. Taman jalkeen palveluntuottajalla on mahdollisuus
esittaa hinnantarkistusta.

Hankinnan arvo Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella on n. 3,4 M€/v ja koko
hankintakaudelle n. 10,2 M€.

Ehdotus
Esittelija: Kristiina Kariniemi-Ormal3, integraatiojohtaja
Aluehallitus paattaa

1. merkita tiedoksi lastensuojelun avo- ja jalkihuollon palveluiden hankinnan
kaynnistamisen.
2. ettd tama paatos korvaa aluehallituksen 9.4.2024 § 93 tekeman paatdksen.
Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 13.05.2025, § 104

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Sirkku Pekkarinen-Keto, palvelujohtaja, sirkku.pekkarinen-keto@keusote.fi

1 Liite 1. Valitut palveluntuottajat KU (ei julkinen liite).
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24

2 Liite 2. Valitut palveluntuottajat KU (julkinen liite).

Ei viela julkinen, Ei viela julkinen, Julkisuuslaki 6 §

3 Liite 3. Hankintasopimusluonnos.

Hankinnan kohde

Hankinnan kohteena on Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen omia lastensuojelun
avo- ja jalkihuollon palveluita tdydentava ostopalvelu.
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Hankinnan tausta

Lastensuojelulain (417/2007) tarkoituksena on turvata lapsen oikeus turvalliseen
kasvuymparistdoon, tasapainoiseen ja monipuoliseen kehitykseen seka erityiseen
suojeluun. Lapsi- ja perhekohtaista lastensuojelua toteutetaan mm. jarjestamalla
avohuollon tukitoimia ja jalkihuoltoa. Palvelut sovitetaan aina sisalldltaan ja
maaraltdan vastaamaan lapsen, nuoren ja hanen perheensa palveluntarvetta.

Lastensuojelun avohuollon asiakkaat ovat alle 18-vuotiaita lapsia ja heidan perheitaan
ja jalkihuollon asiakkaat ovat 18-20 vuotiaita nuoria. Asiakkaisiin sovelletaan lakia
sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja oikeuksista (812/2000).

Keski- ja Ita-Uudenmaan alueen kunnat (Keski-Uudenmaan sotekuntayhtyma:
Hyvinkaa, Jarvenpaa, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen ja Tuusula ja Ita-Uudenmaan
kunta: Sipoo) ovat aiemmin kilpailuttaneet yhdessa lastensuojelun avo- ja jalkihuollon
palvelut vuonna 2018.

Hankinta yhteistyo

Lastensuojelun avo- ja jalkihuollon palvelujen hankinta toteutetaan Keski- ja Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueiden yhteishankintana.

Osallistuneet hyvinvointialueet ovat valtuuttaneet Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen toteuttamaan kilpailutuksen. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue ja
[td-Uudenmaan hyvinvointialue tekevat hankinnan osalta oman paatdksen ja
sopimukset valittavien palveluntuottajien kanssa.

Kaikki tarjouspyynnon soveltuvuusvaatimukset ja palvelua koskevat vaatimukset
tayttavat tarjouspyynnén mukaiset tarjoukset tehneet tarjoajat valitaan
palveluntuottajiksi.

Tarjouspyynto

Keski- ja Ita-Uudenmaan hyvinvointialueet ovat pyytaneet 21.01.2025 paivatylla
tarjouspyynndlla tarjouksia kaikkien edella mainittujen hyvinvointialueiden puolesta
lastensuojelun avo- ja jalkihuollon palvelujen hankinnasta.

Hankinta on jaettu neljaan (4) osa-alueeseen Hankinnan kohteen kuvauksessa:
1. Tehostettu perhety®

2. Ammatillinen tukihenkilotyo

3. Avoperhekuntoutus

4. Valvotut ja tuetut tapaamiset

Jokainen osa-alue on kilpailutuksessa jaettu alueellisesti. Hinta on kysytty seka Keski-
etta Ita-Uudenmaan osalta erikseen. Kilpailutuksen osa-alueita on yhteensa
kahdeksan (8).

Tarjoaja on voinut jattaa tarjouksen yhteen tai useampaan osa-alueeseen. Osa-
alueiden sisaiset osatarjoukset eivat olleet sallittuja.
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Hankintamenettely

Hankinta on toteutettu avoimena menettelyna. Kyseessa on kansallisen kynnysarvon
ylittava sosiaali- ja terveyspalveluihin kuuluva E-liitteen mukainen palveluhankinta.
Hankinnasta on julkaistu ilmoitus Hilma- ja TED- tietokannassa. Tarjouspyynto
julkaistiin Tarjouspalvelu.fi - toimittajaportaalissa, jonne myds tarjoukset tuli jattaa.

Saadut tarjoukset

Maaraaikaan 26.02.2025 klo 16.00 mennessa tarjouspyyntddn saatiin yhteensa 82
tarjousta (liitteet 1 ja 2), jotka jakautuivat eri osa-alueille seuraavasti:

Tehostettu perhety6 Keski-Uusimaa (64 tarjousta),

Tehostettu perhety6 Ita-Uusimaa (51 tarjousta),

Ammatillinen tukihenkildtyd Keski-Uusimaa (74 tarjousta),

Ammatillinen tukihenkilotyo Ita-Uusimaa (61 tarjousta),

Avoperhekuntoutus Keski-Uusimaa (34 tarjousta),

Avoperhekuntoutus Ita-Uusimaa (28 tarjousta),

Valvotut ja tuetut tapaamiset Keski-Uusimaa (37 tarjousta),

Valvotut ja tuetut tapaamiset Ita-Uusimaa (33 tarjousta),

N A WN =

Tarjoajalla oli mahdollisuus tarjota yhteen tai useampaan osa-alueeseen.
Valintaperuste ja tarjousten vertailu

Valintaperusteena oli kokonaistaloudellinen edullisuus. Kokonaistaloudellisesti
edullisimpana tarjouksena pidettiin tarjousta, joka on hankintayksikdn kannalta
hinnaltaan halvin.

Hankinnan kohdetta koskevat korkeat laatuvaatimukset on maaritelty ehdottomina
vahimmaisvaatimuksina, siten etta ne vastaavat hankintayksikdiden maarittelemaa
laatutasoa.

Kysymykset, vastaukset ja tarjouspyyntéon tehdyt muutokset

Hankintaa koskevat tarkentavat kysymykset ja huomiot tuli esittaa 7.2.2025 klo 17.00
mennessa Tarjouspalvelu.fi-portaalissa. Kysymyksia tuli 30 kappaletta. Kysymyksiin
annetut vastaukset julkaistiin Tarjouspalvelu.fi-portaalissa. Tarjouspyynto otettiin
korjaustilaan ja tehtiin tarvittavat korjaukset seka tarjouspyyntoaikaa jatkettiin viikolla.

Tarjousten kasittely ja vertailu

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue on tarkistanut tarjoajien vakuutukset
tarjouspyynndssa asetettujen edellytysten tayttamisesta. Kaikki tarjoajat olivat
antaneet asianmukaiset vakuutukset siita, etta asetetut edellytykset

tayttyvat. Vertailutaulukko on paatdksen liitteissa 1 ja 2.

Paatos on ehdollinen, silla ehdolla, etta valitut palveluntuottajat toimittavat
asetettujen soveltuvuusvaatimusten mukaisesti tilaajavastuulain mukaiset selvitykset,
taloudellista tilannettaan koskevat selvitykset ja muut vaadittavat lisaselvitykset ennen
sopimusten allekirjoittamista.

Palvelun tilaaminen sopimuskaudella

Sopimuskauden aikana tilaaja tekee valituilta palveluntuottajilta tilauksia
sopimuksissa vahvistettujen ehtojen mukaisesti ottaen huomioon asiakkaan
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yksildlliset tarpeet. Tilaaja valitsee palveluntuottajan yksittaisen asiakkaan tarpeiden
mukaisesti.

Jos asiakkaan tarve ei muuta edellyta, valitsee tilaaja palveluntuottajan
etusijajarjestysta noudattaen tai vapaavalinnalla.
Keski-Uudenmaan hyvinvointialue tilaa palvelua tarpeen mukaan.

Taloudelliset vaikutukset

Koko hankinnan ennakoitu laskennallinen arvo on enimmilladn Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueella 3,9 milj€/vuosi ( 11,7 milj€/ kolmivuotiskausi), alv 0 % ja Ita-
Uudenmaan hyvinvointialueella 2 milj€/vuosi (6 milj€/ kolmivuotiskausi) alv 0%.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue ei sitoudu tiettyihin hankintamaariin
sopimuskauden aikana.

Hankintasopimus ja ilmoitus

Suunniteltu sopimuskausi on kaksivuotinen (2) ja paattyy 31.3.2027. Sopimusta
voidaan jatkaa optiovuodella. Hankintasopimus tulee voimaan ja sopimuskausi alkaa
siita, kun molemmat sopijapuolet ovat allekirjoittaneet kirjallisen sopimuksen.

Hankintapaatoksen tiedoksianto ei merkitse sopimuksen syntymista. Puitejarjestelyyn
valittujen tarjoajien kanssa tehdaan erillinen kirjallinen hankintasopimus, kun
hankintapaatos on saanut lainvoiman. Sopimus voidaan solmia aikaisintaan 14 pdivan
kuluttua siita, kun asianosainen on saanut paatdksen valitusosoituksineen tiedoksi.

Sopimus allekirjoitetaan ainoastaan silla edellytyksella, etta palveluntuottaja toimittaa
kaikki hankintamenettelyssa pyydetyt selvitykset.

Liitteet

Liite 1 Valitut palveluntuottajat (ei julkinen liite)
Liite 2. Valitut palveluntuottajat (julkinen liite)
Liite 3. Hankintasopimusluonnos (julkinen liite)

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa valita tarjouspyynndn mukaisesti kokonaistaloudellisesti
edullisimman hintasuhteen perusteella lastensuojelun avo- ja jalkihuollon
palveluntuottajat Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle liitteiden 1. ja 2. mukaisesti.
Kaikki kilpailutuksen soveltuvuus ym. ehdot tayttavat palveluntuottajat tulevat
valituiksi.

Aluehallitus valtuuttaa hyvinvointialueen aikuisten mielenterveys, paihde- ja
sosiaalipalvelujen seka lasten, nuorten ja perheiden palvelujen palvelujohtajan tai
hanen sijaisensa tai muun tehtdvaaluetta hoitavan palvelujohtajan allekirjoittamaan
valittujen palveluntuottajien kanssa sopimukset seka mahdolliset valiaikaiset
hankintasopimukset, mikali hankintapaatdksesta valitetaan markkinaoikeuteen.

Suunniteltu sopimuskausi on 1.4.2025 - 31.3.2028 sisaltaen yhden optiovuoden.
Optiovuoden kayttdonotto edellyttaa erillista hankintapaatosta. Aluehallitus valtuuttaa
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aikuisten mielenterveys, paihde- ja sosiaalipalvelujen seka lasten, nuorten ja
perheiden palvelujen palvelujohtajan tai hanen sijaisensa tai muun tehtavaaluetta
hoitavan palvelujohtajan allekirjoittamaan option kayttoonottopaatdksen.

Sopimus syntyy vasta, kun molemmat osapuolet ovat allekirjoittaneet sopimuksen.

Tiedoksi

Tarjouksen jattaneet

Talous- ja hallintojohtaja

Lastensuojelun avohuollon ja sijaishuollon paallikkd
Koordinoiva esimies

Hankintapaallikko
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Henkiléstojaosto, § 6,13.02.2025
Aluehallitus, § 105, 13.05.2025

§105

Aikuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelut seka Lasten, nuorten ja perheiden
palvelut -palvelujohtajan rekrytointiprosessin keskeyttaminen

KEUHDNo-2025-681

Henkiléstéjaosto, 13.02.2025, § 6

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Monica Hostio, henkildstdjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

1 Miela_palvelujohtajan rekrytointiprosessi
2 Miela_palvelujohtaja_hakuilmoitus

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaannén mukaan (24 §8) hyvinvointialueen
toiminta jakaantuu palvelualueisiin ja palvelualueita johtavat palvelujohtajat (25 §).

+ Ikdihmisten ja vammaisten palvelualue

« Aikuisten, mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalveluiden seka lasten, nuorten ja
perheiden palvelualue

* Terveyspalveluiden ja sairaanhoidon palvelualue

Aikuisten, mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalveluiden seka lasten, nuorten ja
perheiden palvelualueen nykyinen palvelujohtaja on jaamassa elakkeelle ja on
tarkoituksenmukaista kaynnistaa seuraajan rekrytointiprosessi.

Palvelujohtajan tehtavana on palvelualueen johtaminen ja toiminnan kehittaminen
asetettujen tavoitteiden ja hyvinvointialueen strategian mukaisesti. Palvelujohtaja
vastaa palvelualueensa taloudesta, johtamisesta, ohjauksesta ja tavoitteiden
toimeenpanoa ohjaavista linjauksista. Hyvinvointialueen toimintaa kehitetaan
aktiivisesti ja palvelujohtaja paasee osallistumaan palveluketjujohtamisen
kehittamiseen. Palvelujohtaja raportoi hyvinvointialueen johtajalle ja on johtoryhman
jasen.

Aluevaltuusto paattaa palvelujohtajan virkaan ottamisesta (52 §). Hallintosaannén 36 &:
n mukaan henkilostdjaoston tehtavana on valmistella ne palvelussuhteeseen
ottamiseen liittyvat asiat, joissa paatdsvalta on yhtymahallituksella tai
yhtymavaltuustolla. Henkildstojaosto tekee ehdotuksen ndiden palvelussuhteiden
kelpoisuusehdoista ja hakuilmoituksesta yhtymahallitukselle.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Henkildstojaosto paattaa esittaa hallitukselle, etta hallitus hyvaksyy

- viran kelpoisuusehdoiksi soveltuvan ylemman korkeakoulututkinnon, toimialan
tuntemuksen ja johtamiskokemuksen
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- litteena olevan hakuilmoituksen ja valtuuttaa henkilostojohtajan tekemaan siihen
tarvittavia muutoksia eri medioihin

- hyvaksyy rekrytoinnin kaynnistamisen esitetyn aikataulun mukaisesti
Paatos
Henkildstojaosto paatti esittaa hallitukselle, etta hallitus hyvaksyy
e viran kelpoisuusehdoiksi soveltuvan ylemman korkeakoulututkinnon, toimialan
tuntemuksen ja riittavan johtamiskokemuksen
e litteena olevan hakuilmoituksen ja valtuuttaa henkilostéjohtajan tekemaan

siihen tarvittavia muutoksia eri medioihin
e rekrytoinnin kaynnistamisen esitetyn aikataulun mukaisesti.

Aluehallitus, 13.05.2025, § 105

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Nina Nikkinen, neuvottelupaallikko, nina.nikkinen@keusote.fi

1 Johtajien johtamisvastuut muutosten jalkeen
Ei viela julkinen, Ei viela julkinen, Julkisuuslaki 6 §

Henkilostojaosto kasitteli kokouksessaan 13.2.2025 (8 6) Aikuisten mielenterveys-,
paihde- ja sosiaalipalvelut seka Lasten, nuorten ja perheiden palvelut -palvelujohtajan
rekrytointiprosessin kaynnistymista ja maaritteli palvelussuhteen kelpoisuusehdot
hallitukselle esitettavaksi edelleen valtuustolle. Hyvinvointialuejohtaja aluehallituksen
esittelijana poisti esityksen aluehallituksen paatoksenteosta 25.2.2025.

Perusteluiksi esityksen poistamiseksi paatéksenteosta hyvinvointialuejohtaja nosti
seuraavat asiat:

1. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma
vuosille 2025-2027 sisaltaa henkildstosaastotavoitteita 43 M€
2. Palveluketjujohtamisen kehittaminen eli siirtyminen pistemaisesta
palvelutuotannon johtamisesta asiakaslahtoisten palvelukokonaisuuksien
johtamiseen. Kolme ikdsegmentoitua palveluketjua edellyttaa kolmen johtajan
tyopanosta
3. Henkildstoresurssit sijaitsevat edelleen kolmella palvelualueella ja
asiakasohjauksessa. Palveluketjujohtamisessa asiakasohjaus on osa
jarjestajatoimintoa kaikissa palveluketjuissa
Ratkaisuksi hyvinvointialuejohtaja esittaa palvelujohtajien tehtavien uudelleen
tarkastelua ja uutta tydnjakoa, jossa pystytaan vahentamaan yksi johtajan virka.
Samalla tarkastellaan palvelujohtajien johtamiskokonaisuuksia budjettivastuun,
henkilostdmaaran seka palvelukokonaisuuksien osalta.

Aluevaltuusto ottaa palvelujohtajat virkaan (hallintosaantd, 52 8). Aluehallitus paattaa
hyvinvointialuejohtajan ja palvelujohtajan ja muiden aluehallituksen
palvelusuhteeseen ottamien viranhaltijoiden palkasta ja palkan
maaraytymisperusteesta seka palkan harkinnanvaraisesta tarkistamisesta ja muusta
palkitsemisesta (hallintosaanto, 54 8).
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Liite: Palvelujohtajien ja integraatiojohtajan johtamisvastuiden muutokset

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Paatosesitys:
Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa hyvaksya

1.

integraatiojohtaja Kristiina Kariniemi-Ormalan tehtavankuvamuutoksen, jossa
han ottaa johtaakseen valtaosan Mielan palveluista nykyisten tehtaviensa lisaksi.
Mielasta siirtyvat palvelukokonaisuudet ovat: perhekeskuspalvelut,
lastensuojelun palvelut, aikuisten sosiaalipalvelut ja tydhdn kuntoutus seka
paihde- ja mielenterveyspalveluiden asumispalvelut

Palvelujohtaja Susanna Pitkasen tehtavakuvan muutoksen, jossa han ottaa
johtaakseen osan Mielan palveluista nykyisten tehtaviensa lisaksi. Mielasta
siirtyva palvelukokonaisuus on paihde- ja mielenterveyspalveluiden avo- ja
laitoskuntoutuspalvelut

Aluehallitus paattaa

1.

Siirtaa integraatiojohtaja Mielan palvelujohtajan virkaan ja muuttaa nimike
palvelujohtajaksi
Lakkauttaa integraatiojohtajan viran

. Palvelujohtaja Kristiina Kariniemi-Ormalan kokonaispalkaksi 10 770 €/kk

1.10.2025 alkaen

Palvelujohtaja Mari Patrosen kokonaispalkaksi 10 770 €/kk 1.10.2025 alkaen
Palvelujohtaja Susanna-Pitkasen kokonaispalkka sailyy ennallaan 11 604 €/kk
ettd edelld mainitut paatdkset kohdissa 1-5 ovat ehdollisia sille, etta
aluevaltuusto hyvaksyy edella kerrotut palvelujohtajien tehtavajarjestelyt.

Tiedoksi

AV
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§106

Strateginen kehittdminen ja tukipalveluiden johtajien tehtavamuutokset

KEUHDNo-2025-2429

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Nina Nikkinen, neuvottelupaallikko, nina.nikkinen@keusote.fi

1 strateginen_kehittaminen_aluehallitus (002)
Ei viela julkinen, Ei viela julkinen, Julkisuuslaki 6 §

Hallintosaanndn mukaan palvelualueiden johtajien lisaksi hyvinvointialueella on
johtajaylilaakari, tutkimus- ja kehitysjohtaja seka tieto- ja digijohtaja, rahoitus- ja
talousjohtaja, hallintojohtaja, henkildstdjohtaja, tila- ja tukipalvelujohtaja,
integraatiojohtaja, joiden esimiehena toimii hyvinvointialuejohtaja

Hyvinvointialuejohtaja vastaa strategisen kehittamisen ja tukipalveluiden
toiminnallisen kokonaisuuden johtamisesta (hallintosaanté 238) ja kehittamisesta.
Strateginen kehittaminen ja tukipalvelut kokonaisuudessa on tunnistettu joidenkin
osa-alueiden vahvistamiseen liittyvia tarpeita. Naita ovat hankinta- ja viestintapalvelut
seka kokonaisturvallisuuden koordinointi. Yhdistamalla toimintoja saadaan
synergiaetuja ja henkildstéresursseja voidaan kohdentaa tehokkaammin.

Hyvinvointialueen toiminta organisoidaan tarkemmin hyvinvointialuejohtajan
paattamalla tavalla. Hallintosadannon (muu organisaatio, 248) mukaan strateginen
kehittaminen ja tukipalvelut -kokonaisuus seka hyvinvointi, terveys ja asiakkuudet -
tulosalue palvelevat koko hyvinvointialueen toimintaa hyvinvointialuejohtajan
alaisuudessa.

Hyvinvointialuejohtaja on alustavasti paattanyt

1. Hankintapalvelujen siirtymisesta tila- ja tukipalveluihin 1.9.2025 alkaen, joka
vahvistaa hankintaosaamista silld suurimmat kustannukset palveluostojen
jalkeen liittyy tiloihin

2. Viestintapalveluiden siirtymisesta osaksi henkildstdpalveluita 1.9.2025 alkaen
vahvistaa erityisesti sisdista viestintaa

3. Kokonaisturvallisuuden koordinoinnin siirtymisesta vaikuttavuus- ja
ohjausyksikkéon 1.9.2025 alkaen, joka lisaa sisdista yhteistyota laatu- ja
valvontapalveluiden kanssa

Osaamisvaateet ja vastuu kasvaa erityisesti tila- ja tukipalvelujohtajalla seka
henkilostdjohtajalla. Palvelussuhteeseen ottamisen toteuttava paattaa tyo- ja
virkasuhteen osalta hyvinvointialueen ohjeiden mukaisesti palkan muutoksesta tai
harkinnanvaraisesta palkankorotuksesta Muut johtavat viranhaltijat eli nk.
konserninjohtajat ottaa virkaan aluehallitus (52 8).

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
Aluehallitus paattaa

1. Tila- ja tukipalvelujohtajan palkkaa korotetaan 10 140,00 €/kk edelld esitetyn
tehtavamuutoksen perusteella
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2. Henkildstojohtajan palkkaa korotetaan 10 140,00 €/kk edella esitetyn
tehtavamuutoksen perusteella
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Henkiléstojaosto, § 16,14.04.2025
Aluehallitus, § 107, 13.05.2025

§107

Yhteistoiminnan ja tyésuojelun yhteistoiminnan kaytannot ja rakenteet -asiakirja

KEUHDNo0-2025-1734

Henkiléstéjaosto, 14.04.2025, § 16

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Monica Hostio, henkildstdjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

1 Yhteistoiminnan ja tydsuojelun yhteistoiminnan kaytannot ja rakenteet -asiakirja
2 Yhteistoiminnan kaytannot ja rakenteet_esittelyaineisto

Aluehallitus asettaa yhteistydtoimikunnan ja paattaa sen tehtdvista ja kokoonpanosta.
Yhteistydtoimikunta toimii myos tydsuojelutoimikuntana. Yhteisty6toimikunnan
tehtavia ja kokoonpanoa on tarkasteltu viimeksi hyvinvointialueella siirryttaessa.
Henkilostopalvelut on yhteisty6ssa paaluottamusmiesten ja tydsuojeluvaltuutettujen
kanssa paivittanyt Yhteistoiminnan ja tyosuojelun yhteistoiminnan kaytannét ja
rakenteet -asiakirjaa. Asiakirjan paivitys on kasitelty yhteisty6toimikunnassa 27.3.25.
Henkildstojaoston kasittelyn jalkeen asiakirja viedaan aluehallituksen kasittelyyn.

Ehdotus
Esittelija: Nina Nikkinen, neuvottelupaallikko

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.

Aluehallitus, 13.05.2025, § 107

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Monica Hostio, henkildstdjohtaja, monica.hostio@keusote.fi

1 Yhteistoiminnan ja tydsuojelun yhteistoiminnan kaytannot ja rakenteet -asiakirja

Hallintosaannon (18 8) mukaan aluehallitus asettaa yhteistydtoimikunnan ja paattaa
sen tehtavista ja kokoonpanosta. Yhteistydtoimikunta toimii myos
tydsuojelutoimikuntana. Yhteisty6toimikunnan tehtavia ja kokoonpanoa on
tarkasteltu viimeksi hyvinvointialueella siirryttaessa. Henkilostopalvelut on
yhteistydssa paaluottamusmiesten ja tydsuojeluvaltuutettujen kanssa paivittanyt
Yhteistoiminnan ja tydsuojelun yhteistoiminnan kaytannot ja rakenteet -asiakirjan.
Asiakirjan paivitys on kasitelty yhteistyotoimikunnassa 27.3.25 ja henkildstdjaostossa
14.4.2025 (16 8).

Liite: Yhteistoiminnan ja tydsuojelun yhteistoiminnan kdytannét ja rakenteet -asiakirja
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Ehdotus

Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa:

e hyvaksya yhteistoiminnan kaytannaot ja rakenteet -asiakirjan, jossa on kuvattu
yhteisty6toimikunnan tehtavat ja kokoonpano
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Aluehallitus, § 33,05.04.2022
Aluevaltuusto, § 31,28.04.2022
Aluehallitus, § 108, 13.05.2025

§108

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen yhteistoimintasopimuksen paivittdminen

KEUHDNo-2022-43

Aluehallitus, 05.04.2022, § 33

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

1 Yhteistoimintasopimus Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksesta

Nykyinen Keski-Uudenmaan pelastuslaitos on toiminut vuodesta 2004 alkaen 8
kunnan (Vantaa, Kerava, Nurmijarvi, Tuusula, Jarvenpaa, Pornainen, Hyvinkaa ja
Mantsald) yhteisena pelastuslaitoksena, Vantaan toimiessa isantakuntana. Vuoden
2023 alusta lukien vastuu pelastustoimen jarjestamisesta siirtyy edella mainituilta 8
kunnalta Vantaan ja Keravan seka Keski-Uudenmaan hyvinvointialueille.

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen
toimeenpanosta ja sita koskevan lainsaadannon voimaanpanosta annettu laki 616
/2021 tuli voimaan 1.7.2021. Lain 58 §:n mukaan Vantaan ja Keravan seka Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueiden tulee sopia 31.5.2022 mennessa nykyisen Keski-
Uudenmaan pelastuslaitoksen henkildstdn, kaluston ja sopimusten siirtojen
jakamisesta hyvinvointialueiden kesken.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitosta ei tarvitse jakaa, mikali hyvinvointialueet solmivat
31.5.2022 mennessa yhteistoimintasopimuksen yhteisesta pelastuslaitoksesta.
Nykyisen pelastuslaitoksen jakaminen kahtia lisaisi molempien hyvinvointialueiden
pelastustoimen kustannuksia, heikentaisi voimavarojen joustavaa kayttda seka
palveluiden laatua ja saatavuutta.

8.9.2021 Vantaan ja Keravan seka 15.9.2021 Keski-Uudenmaan hyvinvointialueiden
valiaikaiset toimielimet paattivat solmia sopimuksen valmistelusta, jolla tahdattiin
yhteisen pelastuslaitoksen perustamiseen. Tama tyo tehtiin osana Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen valmistelua tiiviissa yhteistydssa Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen valmistelun kanssa.

Ministerididen kanssa kaydyissa neuvotteluissa todettiin, ettd yhteinen pelastuslaitos
voidaan perustaa lain hyvinvointialueesta (611/2021) 7 8:n mukaisesti siirtamalla Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen pelastustoimen jarjestamisvastuu Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueelle. Yhteinen pelastuslaitos sijoittuisi hallinnollisesti Vantaan ja
Keravan hyvinvointialueelle. Vantaan kaupungilta saadussa selvityksessa listatut
nykyisen pelastuslaitoksen omaisuus, sopimukset, vastuut ja henkildstd siirtyisivat
perustettavalle yhteiselle pelastuslaitokselle eli Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle.

Yhteistoimintasopimuksessa maaritetadn mm. yhteisen pelastuslautakunnan jasenten
lukumaara ja sen tehtavat seka hyvinvointialueiden maksuosuuksien perusteet
yhteisesta pelastuslaitoksesta. Pelastuslaitoksen kiinteistokulut kohdennetaan
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suoraan hyvinvointialueelle aiheuttamisperiaatteen mukaan 1.1.2023 alkaen. Muut
pelastustoimen kulut kohdennetaan vuonna 2023 vuoden 2022 kuntaosuuksien
suhteella. Siirtymakauden jalkeen vuonna 2028 muut pelastustoimen kulut jaetaan
hyvinvointialueille 50 % asukaslukujen suhteessa ja 50 % pelastustoiminnan
kapasiteettimallin mukaisesti.

Mikali hyvinvointialueet eivat solmi yhteistoimintasopimusta, tulee nykyinen Keski-
Uudenmaan pelastuslaitos jakaa hyvinvointialueiden kesken 31.5.2022 mennessa. Jos
nain ei tehda, valtioneuvosto paattaa henkildston, kaluston ja sopimusten siirtojen
jakamisesta seka muista pelastustoimen jarjestamisvastuun siirtdmisen
valttamattéomista asioista, joista hyvinvointialueet eivat ole sopineet.

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Laitinen-Parkkonen, johtajayliladkari, tutkimus- ja kehitysjohtaja

Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa hyvaksya
Vantaan ja Keravan seka Keski-Uudenmaan hyvinvointialueiden yhteisen
pelastuslaitoksen yhteistoimintasopimuksen.

Kasittely:
Maiju Tapiolinna teki Onni Rostilan kannattamana seuraavan muutosehdotuksen:

Muutosesitys 33 8 KESKI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOKSEN
YHTEISTOIMINTASOPIMUS

6. Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen pelastuslautakunta

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue nimeaa pelastuslautakunnan jasenista
puheenjohtajan ja Keski-Uudenmaan hyvinvointialue varapuheenjohtajan vuorotellen
kahdeksi vuodeksi kerrallaan.

Perustelut: Vantaa-Kerava kayttaa operatiivista ja hallinnollista paatoksentekovaltaa
pelastuslaitoksen toiminnassa. Mikali myds pelastuslautakunnan puheenjohtajuus
olisi Vantaa-Keravan hyvinvointialueella, hyvinvointialueiden valilla ei sailyisi
tasapaino, vaan valta keskittyisi liiaksi toiselle osapuolelle. Koska kaikki muu
paatdksenteko on Vantaa-Keravalla, voisi olla perusteltua, etta lautakunnan
puheenjohtajuus olisi aina Keski-Uudellamaalla. Esitetty puheenjohtajuuksien
vuorottelu hyvinvointialueiden valilla olisi toimiva kompromissiratkaisu.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu muutosehdotus, asiasta on
aanestettava. Adnestystavaksi todettiin 4anestys sahkoista kokousjarjestelmaa
kayttaen, jota taydennetdan nimenhuutodanestyksella.

Aénestysjarjestys

JAA = esittelijan ehdotus
El = Tapiolinnan muutosehdotus
Aanestyksen tulos: 14 JAA -3ant4, 3 El -4anté&

Aidnestykset
JAA = esittelijan ehdotus EI = Tapiolinnan muutosehdotus

Kylla
Annika Kokko
Jaakko Rainio
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Helina Perttu
Taneli Kalliokoski
Tarja Edry

Irma Pahlman
Nina Pietila
Sirkka Rousu
Kimmo Behm
Arto Lindberg
Virpi Raty

Heta Ravolainen-Rinne
Jussi Salonen
Tiia Lintula

Ei

Olli Savela

Onni Rostila
Maiju Tapiolinna

Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan danestyksen jalkeen aanin 14-3.

Aluevaltuusto, 28.04.2022, § 31

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

1 Yhteistoimintasopimus Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksesta

Ehdotus

Aluevaltuusto paattaa hyvaksya Vantaan ja Keravan seka Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueiden yhteisen pelastuslaitoksen yhteistoimintasopimuksen.

Kasittely:

Maiju Tapiolinna teki Satu Lammen kannattamana seuraavan muutosehdotuksen:
6. Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen pelastuslautakunta Vantaan ja Keravan
hyvinvointialue nimeda pelastuslautakunnan jasenista puheenjohtajan ja Keski-
Uudenmaan hyvinvointialue varapuheenjohtajan vuorotellen kahdeksi vuodeksi
kerrallaan.

Perustelut: Vantaa-Kerava kayttaa operatiivista ja hallinnollista paatoksentekovaltaa
pelastuslaitoksen toiminnassa. Mikali myds pelastuslautakunnan puheenjohtajuus
olisi Vantaa-Keravan hyvinvointialueella, hyvinvointialueiden valilla ei sailyisi
tasapaino, vaan valta keskittyisi liiaksi toiselle osapuolelle. Koska kaikki muu
paatdksenteko on Vantaa-Keravalla, voisi olla perusteltua, etta lautakunnan
puheenjohtajuus olisi aina Keski-Uudellamaalla. Esitetty puheenjohtajuuksien
vuorottelu hyvinvointialueiden valilla olisi toimiva kompromissiratkaisu.
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Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu muutosehdotus, asiasta
on danestettiva. Adnestystavaksi todettiin danestys sahkoista
kokousjarjestelmaa kayttaen, jota tdydennetaan nimenhuutoaanestyksella.

Aanestysjarjestys

JAA = esittelijan ehdotus
El = Tapiolinnan muutosehdotus

Aénestyksen tulos: 56 JAA -3anta, 13 El -3anta

Aianestykset
JAA = pohjaehdotus El = Tapiolinnan muutosehdotus

Kylla

Tuija Linna-Pirinen
Arto Hagg

Tarja Edry

Pentti Puhakka
Sanna Kervinen

Aila Koivunen

Pihla Keto-Huovinen
Virpi Raty

Sari Silventoinen
Pirjo Vainio

Taneli Kalliokoski
Maria Luoma
Eemeli Peltonen
Tuija Reinikainen
Tuula Latosuo
Kimmo Behm

Harri Lepolahti

Reija Taupila

Sara Peltola

Heli Ronkanen
Willem van Schevikhoven
Mimmi Launiala
Jaakko Haapamaki
Kalle Ikkela

Pinja Perholehto
Lotta Vainiola

Matti Korkiakoski
Annika Kokko

Jussi Malkamaki
Annina Nuutinen
Tapio Havula

Mila Lehtonen

Pirja Vitikka-Koponen
Pirjo Komulainen
Heta Ravolainen-Rinne
Reijo Tilvis

Inka Utriainen



8 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 46 (97)
.KSOTE Aluehallitus 13.05.2025
Riina Mattila

Anna-Liisa Lyytinen
Anna Pulkkinen
Mari Vesa

Tiia Lintula

Ulla Palomaki
Mira Lehtinen
Johanna Tukiainen
Kenneth Morelius
Lassi Markkanen
Johanna Linna

Olli Savela

Jaakko Rainio
Marja-Leena Laine
Mia Rundgren
Annika Lappalainen
Sirkka Rousu

Arto Lindberg
Andeliina Cieslak
Ei

Jorma Piisinen
Onni Rostila

Arto Luukkanen
Satu Lampi

Tom Boman

Tarja Vierikko
Seppo Hakulinen
Henri Peralahti
Mari Valve

Maiju Tapiolinna
Arto Jarvinen
Margita Wingvist
Ari Koponen

Paatos
Hyvaksyttiin aanestyksen jalkeen.

Peussuomalaisten valtuustoryhma jatti paatokseen eridvan mielipiteen.

Aluehallitus, 13.05.2025, § 108

Valmistelijat / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Liitteet
1 Liite 2 Luonnos yhteistoimintasopimuksesta Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksesta
Verkkojulkisuus rajoitettu

Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen pelastuslautakunta on
kokouksessaan 24.4.2025 § 17 ja 18 kasitellyt Keski-Uudenmaan
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pelastuslaitoksen yhteistoimintasopimuksen paivittamista seka hallintosaannon
paivittamista em. muutosten johdosta. Pelastuslautakunnan kasittely 24.4.2025 § 17
koskien yhteistoimintasopimusta on oheismateriaalina.

Vantaan ja Keravan hyvinvointialue ja Keski-Uudenmaan hyvinvointialue ovat
sopineet Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksesta yhteistoimintasopimuksella. Vantaan
ja Keravan hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyvaksynyt yhteistoimintasopimuksen
kokouksessaan 19.4.2022 § 40 ja Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen

aluevaltuusto on hyvaksynyt sen kokouksessaan 28.4.2022 § 31.

Yhteistoimintasopimuksessa todetaan,etta Vantaan ja Keravan

hyvinvointialueen hallintosadannossa maaritelladn Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen
tehtavat yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Taten hallintosadnnén muutokset
tulee

sisallyttaa samanlaisina myos yhteistoimintasopimukseen. Pelastuslaitosta

koskevat hallintosaannén muutokset valmistelee hyvinvointialueiden

yhteinen pelastuslautakunta. Pelastustoimea koskevat kohdat yhteensovitetaan myos
Keski-

Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaantéon.

Yhteistoimintasopimusta ja hallintosaantda on tarpeellista paivittaa

samanaikaisesti niin,etta Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hallintosaannén

ja yhteistoimintasopimuksen kirjaukset ovat yndenmukaisia. Yhteistoimintasopimus
on

hyvaksytty vuonna 2022 ennen pelastustoimen jarjestamisvastuun siirtymista
kunnilta hyvinvointialueille 1.1.2023,jonka takia yhteistoimintasopimus on samalla
tarpeellista paivittaa vastaamaan jarjestamisvastuun alkamisen jalkeen toteutunutta
kaytantda esimerkiksi kiinteistbomaisuuden hallintaan ja taloudenhoitoon liittyvien
kirjausten osalta.

Pelastuslautakunta on paatoksillaan 6.9.2023 § 32 ja 7.2.2024 8 4

delegoinut pelastusjohtajalle toimivaltaa investointeihin ja toimialan
palveluhankintoihin liittyen. Yhteistoimintasopimukseen voidaan kirjata vastaavalla
tavalla pelastuslautakunnan

toimivaltuudeksi:

e paattaa yli kahden miljoonan euron investoinneista ja muista
pitkavaikutteisista menoista investointisuunnitelman perusteella,
® paattaa yli miljoonan euron palveluhankinnoista ja urakalla
teettdmisesta Vantaan ja Keravan aluehallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti pelastustoimen kulut
jaetaan hyvinvointialueiden kesken asukaslukujen suhteen ja toimintavalmiuden
kapasiteetin perusteella. Sopimusta voidaan selventaa maksujen aikataulun osalta
siten,etta
kirjataan toteutunut kaytanto seuraavalla tavalla:

e Kalenterivuoden aikana hyvinvointialueiden maksamat
pelastustoimen kustannukset tasataan sovitun kustannustenjaon mukaiseksi
tilinpaatostietojen varmistuttua. Talloin Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle
palautetaan sen maksuja tai silta peritaan ylimaarainen maksu.
Yhteistoimintasopimuksesta paivitetaan valmisteluvaiheeseen liittyvat
vanhentuneet kirjaukset ja paivittdmisen yhteydessa yhteistoimintasopimukseen
tehdaan myds teknisia paivityksia esimerkiksi vanhentuneen termiston osalta:
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e viittaukset vuosien 2021-2022 valmisteluvaiheeseen poistetaan,
® sairaanhoitopiiri termi korvataan HUS-yhtymalla,
® vanhentuneet viittaukset Vantaan kaupungin lomapalkkojen ja -
rahojen maksuaikatauluihin muutetaan,
e viittaus vuonna 2020 hyvaksyttyyn palvelutasopaatokseen poistetaan,
e kiinteistdbomaisuuden hallintaan liittyvat kirjaukset muutetaan
vastaamaan toteutunutta kaytantoa,
e taloudenhoitoon liittyvat kirjaukset muutetaan vastaamaan
toteutunutta kaytantoa.
Pelastuslautakunta kasitteli kokouksessaan myos mahdollista otto-
oikeuskirjauksen muuttamista. Pelastuslautakunta poisti kyseisen muutoksen
valmistelustaan ja jatti paatdkseen poytakirjalausuman: "Pelastuslautakunta ei kannata
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen aluehallituksen otto-oikeutta pelastuslautakunnan
padtoksiin esityksen mukaisesti. Pelastuslautakunta on pelastuslain mukainen
monijdseninen pelastusviranomainen,jolle on osoitettu lakisédteisid tehtévié. Lautakunta
on huolestunut erityisesti aluehallituksen otto-oikeuden kdyttdmistd pelastuslautakunnan
hankintoja koskevissa pédtoksistd. Lautakunta on huolissaan Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen vaikutusmahdollisuudesta pédtéksenteossa,jos ottomenettely toteutuisi.”

Voimassa olevassa yhteistoimintasopimuksessa on todettu otto-
oikeudesta seuraavasti:

"Hyvinvointialuelain (611/2021) 97 8:n mukaan yhteistoimintasopimuksessa voidaan
sopia, ettei hyvinvointialueen aluehallituksella ole oikeutta ottaa yhteisen toimielimen
pdadttdmad asiaa kasiteltdvékseen. Tallé yhteistoimintasopimuksella sovitaan,ettd Vantaan
ja Keravan hyvinvointialueen aluehallituksella ei ole otto-oikeutta hyvinvointialueiden
yhteisen

toimielimen,pelastuslautakunnan,tekemiin padtoksiin.”

Asiaa koskevassa jatkovalmistelussa on katsottu perustelluksi,

etta pelastuslautakunnan otto-oikeuskirjaus muutetaan vastaamaan muiden
toimielimien kaytantda. Taman johdosta otto-oikeuskirjaus esitetaan muutettavan
kuulumaan

seuraavasti:

"Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen aluehallituksella on otto-oikeus
hyvinvointialueiden yhteisen pelastuslautakunnan pdadtoksiin. Otto-oikeuden kéyttémisen
jélkeen ennen asian ratkaisemista Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen aluehallituksen
tulee kuulla Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitusta. Aikataulullisista syistd
hyvinvointialuejohtajat

ja aluehallitusten puheenjohtajat voivat kuitenkin sopia kuulematta jattdmisesta.”

Ohessa oheismateriaalina on nykyinen yhteistoimintasopimus ja liitteena
ehdotus paivitetysta yhteistoimintasopimuksesta,joka koostuu
pelastuslautakunnan ehdotuksesta 24.4.2025 § 17 seka muutetusta ehdotuksesta otto-
oikeuskirjaukseksi.

Kirjaus on valmisteltu yhdessa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen johdon
kanssa. Koska Keski-Uudenmaan pelastuslaitos on osa Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen organisaatiota yhtena hyvinvointialueen toimialana,on
yhteisvalmistelussa katsottu,

etta otto-oikeus olisi Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella ja etta Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen vaikutusmahdollisuudet turvattaisiin ennen
lopullista paatoksentekoa edeltavalld kuulemisvelvoitteella. Lisaksi samassa
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yhteydesta yhteistoimintasopimusta esitetaan paivitettavaksi siten, etta
sopimuksesta poistettaisiin kirjaus "Pelastuslaitosta koskevat hallintosaannén
muutokset jatkossa valmistelee hyvinvointialueiden yhteinen pelastuslautakunta.”

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen aluehallitus seka aluevaltuusto
kasittelevat yhteistoimintasopimusta osaltaan kokouksissaan 13.5.2025 ja 22.5.2025.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa hyvaksya
litteena olevan Vantaan ja Keravan seka Keski-Uudenmaan hyvinvointialueiden
yhteisen pelastuslaitoksen paivitetyn yhteistoimintasopimuksen.
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Aluehallitus, § 32,25.02.2025
Aluehallitus, § 109, 13.05.2025

§109

Vastaus valtuustoaloitteeseen: Avovastaanottojen ajanvarauksettoman
lahineuvontapalvelun laajentamisesta tai sairaanhoitajan vastaanoton perustamisesta

KEUHDNo-2025-710

Aluehallitus, 25.02.2025, § 32

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

1 Valtuustoaloite_Terveyspalveluiden avovastaanotto ja sairaanhoitajan
vastaanotto_VAS_06022025

Aluevaltuuston kokouksessa 6.2.2025 jatettiin Johanna Linnan ja Vasemmistoliiton
aluevaltuustoryhman valtuustoaloite "Terveyspalveluiden avovastaanottojen
ajanvarauksettoman lahineuvontapalvelun

laajentaminen tai sairaanhoitajan vastaanoton perustaminen".

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa merkita valtuustoaloitteen tiedoksi ja Iahettaa valtuustoaloitteen
valmisteltavaksi terveyspalvelut ja sairaanhoito -palvelualueen palvelujohtajalle

ja integraatiojohtajalle.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 13.05.2025, § 109

Valmistelijat / lisatiedot:

Paivi Makela-Bengs, avopalvelujen paallikkd, paivi.makela-bengs@keusote.fi
Tiina Andersén, johtava asiantuntija, tiina.andersen@keusote.fi

Valmistelu:
Valmistelijoina paallikkd Paivi Makela-Bengs ja johtava asiantuntija Tiina Anderssen

Vastaus valtuustoaloitteeseen avovastaanottojen ajanvarauksettoman
lahineuvontapalvelun laajentamisesta tai sairaanhoitajan vastaanoton perustamisesta

Keski-Uudenmaan Vasemmistoliiton aluevaltuustoryhma on esittanyt aloitteessaan,
etta erityistarpeisten ryhmien palvelun tarpeet huomioidaan ja selvitetaan
ajanvarauksettoman ldhineuvontapalvelun laajentamista seka sairaanhoitajan
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vastaanoton perustamista. Aluevaltuustoryhma muistuttaa aloitteessaan, etta
potilaiden tulee saada tasa-arvoista kohtelua, hoidon tarve ja neuvonta sujuvaksi ja
nykyinen hoitajaresurssi kohdennettua oikein.

Valtuustoryhman aloitteessa nostetaan esiin seuraavat asiakasryhmat, joiden koetaan
olevan vaarassa jaada palveluiden ulkopuolelle:

e |3kkaat, joilla ei ole tietokonetta tai alypuhelinta eika kykya hankkia, saada
neuvontaa tai koulutusta laitteiden ja ohjelmien kayttoon.

e Erilaiset rajoitteet vammojen, kognition alentumisen ym., joiden vuoksi
kuuleminen, kirjoittaminen, ndakeminen on vaikeutunut tai tilanteen tulkinta
potilaan tai hoitajan ndkdékulmasta.

e Ulkomaalaiset, joiden kielitaito ei riita puhelimitse tai sahkoisesti asiointiin.

Keusoten avoterveydenhuollon asiointikanavat ja niiden kehittéminen

Keusoten laakarin tai hoitajan vastaanottopalveluissa voi asioida tilanteensa mukaan
digitaalisesti, puhelimitse ja/tai saapumalla paikan paalle. Hoidon tarpeen arvion
perusteella ohjaamme asiakkaan tarvittaessa laakarin, sairaanhoitajan, lahihoitajan tai
fysioterapeutin vastaanotolle. Lisdksi annamme yleista neuvontaa ja ohjausta kuudella
lahineuvontapisteellamme.

Digipalveluidemme kehittéminen etenee vauhdilla. Suuri harppaus otettiin 25.3.2025,
kun asiakkaillemme otettiin kayttdon uusi OmaKeusote-mobiilisovellus. Siirramme
sovellukseen vaiheittain nykyisia toimintoja ja samalla tuomme tarjolle myos taysin
uusia digipalveluita. Osa toiminnoista on kaytettavissa myds verkkoselaimella ilman
vahvaa tunnistautumista.

Mobiilisovelluksen mydta otimme kayttdon useissa palveluissa chat-asioinnin. Sairaus
tai terveyshuoli -chatissa sairaanhoitajat ja Iaakarit neuvovat asiakkaita arkisin klo 8-
15. Palvelussa hoidettaviksi sopivia asioita ovat akilliset sairastumiset, uudet allergia-,
silma, iho- tai kynsioireet, sairauspoissaolotarpeen arvio ja kuukautisten siirto. Chat-
viestintaan voi liittda valokuvia, ja keskustelun voi halutessaan vaihtaa
videoyhteydeksi. Chatissa yhteyden on saanut keskimaarin 7 minuutissa, ja 93 %
asioista on hoidettu heti yhteydenoton aikana tai asiakas on ohjattu kiirevastaanotolle
tai hanelle on myonnetty palveluseteli.

Chat-palveluiden my6ta Omaolon kautta ei voi enaa ottaa yhteytta ammattilaiseen
muiden kuin oirearvion "Hampaiden tai suun alueen oire tai vamma" kautta. Omaolo
on kuitenkin edelleen kaytettavissa hoidon tarpeen ja kiireellisyyden arviointiin seka
itsehoito-ohjeiden hakemiseen. Vastaavaa ohjeistusta on tarjolla myds Terveyskylan
Paivystyshelpissa ja Lasten oirenavigaattorissa, jotka ovat vapaasti asiakkaidemme
kaytettavissa.

Digipalveluiden kautta on mahdollista hallinnoida myds ajanvarauksia, ja naita
toiminnallisuuksia laajennetaan jatkuvasti. Lahikuukausien aikana tavoitteena on
mahdollistaa esimerkiksi ompeleiden poistoajan tai diabeteshoitajan soittoajan
varaaminen suoraan ilman erillista yhteydenottoa terveydenhuoltoon.

Uutena ominaisuutena OmakKeusote-sovelluksessa on myos kaksisuuntainen viestinta
asiakkaan ja ammattilaisen valilla. Ammattilainen voi sovitusti avata viestitoiminnon,
jonka kautta han on yhteydessa asiakkaaseen meneilldan olevaan hoitoon liittyvissa
asioissa. Tama viestintamuoto toimii vaihtoehtona perinteiselle puhelinasioinnille.

Puhelimitse yhteydenotto tapahtuu seka kiireellisissa etta kiireettémissa asioissa
soittamalla omatiimin puhelinnumeroon. Kiireellisissa asioissa, kun asiakas tarvitsee
hoitoa samana paivana, palvellaan koko terveysasemien aukiolon ajan eli arkisin klo 8-
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16. Puheluun vastaa ensimmainen vapaana oleva sairaanhoitaja, jotta asiakas saisi
avun mahdollisimman pikaisesti. Ajanjaksolla 1-3/2025 yhteyden on saanut
keskimaarin 1,1 tunnissa.

Kiireettomissa asioissa yhteydenottoaikaa rajattiin huhtikuun alussa niin, etta yhteytta
voi ottaa arkisin klo 8-12. Rajauksen tavoitteena on ammattilaisten tydpanoksen
uudelleen kohdentamisella lisata kiireettémia vastaanottoaikoja. Kiireettémissa
asioissa asiakasta palvelee hanen omatiiminsa ammattilainen hoidon jatkuvuuden
parantamiseksi. Ajanjaksolla 1-3/2025 yhteyden on saanut keskimaarin 3,7 tunnissa.

Kuulo- ja puhevammaisille on kaytdssa tekstiviestipalvelu, jota kautta voi asioida seka
kiireellisissa etta kiireettomissa asioissa. Tuki- ja liikuntaelinvaivoissa asiakas voi olla
yhteydessa myds suoraan fysioterapiaan. Terveysasemien ollessa kiinni, palvelee
kiireellisissa asioissa Paivystysapu.

Paikan paalla asiointi ilman ajanvarausta on tarkoitettu kiireellisiin tilanteisiin.
Kiirevastaanotot palvelevat arkisin klo 8-16 Hyrylan, Hyvinkaan, Jarvenpaan,
Klaukkalan, Mantsalan ja Nurmijarven kirkonkylan terveysasemilla. Muina aikoina
kaikkia Keusoten alueen asiakkaita palvelevat Keusoten Akuutti Jarvenpaan JUSTissa
(arkisin klo 16-20 ja viikonloppuisin/arkipyhina klo 8-20) ja HUS Hyvinkaan sairaalan
yhteispaivystys (aina auki).

Asiakkaita suositellaan ottamaan paasaantoisesti yhteytta terveydenhuoltoon ennen
saapumista paikan paalle. Ammattilainen voi arvioida hoidon tarpeen ja
kiireellisyyden puhelimitse tai chatin kautta seka antaa tarvittaessa itsehoito-ohjeita.
Monissa tilanteissa hoito voidaan toteuttaa kokonaan etana.

Raportointijarjestelmamme ei valitettavasti mahdollista kiirevastaanottokayntien
tarkastelua tasta nakokulmasta. Teimme kuitenkin otannan 3.4.2025 kiireasioissa
puhelimitse yhteytta ottaneista asiakkaista. Yhteensa 288 asiakkaasta vain 16 %:lla
arvioitiin hoidon tarpeen arvioinnissa olevan tilanne, joka vaati hoitoa saman paivan
aikana. Suurin osa (57 %) tapauksista edellytti ainoastaan neuvontaa tai kotihoitoa.
Asiakkaista 14 % ohjattiin kiirevastaanotolle tai heille myonnettiin palveluseteli, noin
viidennes (20 %) ohjattiin omatiimiin tai muihin Keusoten palveluihin ja Idhes puolet
(44 %) tapauksista saatiin hoidettua kokonaan etana asiakkaan yhteydenoton
yhteydessa.

Tavoitteenamme on sujuvoittaa entisestaan puhelin- ja chat-palveluita, jotta yha
useampi asiakas saa tarvitsemansa avun helposti ja nopeasti - suoraan puhelimensa
tai tietokoneensa kautta, ilman paikan paalle tuloa ja jonottamista. Digitaalisten
palvelujen kehitys lisaa jatkuvasti mahdollisuuksia hoitaa asioita etana. Chatin kautta
tapahtuva viestinta kuvien ja videoyhteyden avulla parantaa seka ammattilaisen kykya
arvioida tilannetta etta asiakkaan mahdollisuuksia esittaa asiansa ja tulla kuulluksi.
Etdasioinnin avulla vapautuu myds resursseja vastaanotoilla niille, jotka tarvitsevat
paikan paalla tapahtuvaa hoitoa, jolloin palvelut saadaan kohdennettua
mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti.

Lahineuvontapisteet palvelevat Hyrylan, Jarvenpaan, Klaukkalan, Mantsalan ja
Nurmijarven kirkonkylan terveysasemilla seka Hyvinkaan Renttossa. Naissa pisteissa
tyoskentelee yhteensa kolme sosiaali- ja terveydenhuollon tyéparia, jotka kiertavat
kaikissa kuudessa toimipisteessa. Lisaksi yleisluonteista sosiaali- ja terveyspalveluiden
asiakasohjausta on saatavilla OmaKeusoten chat-palveluissa.
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Lahineuvontapisteiltd saa laaja-alaista ohjausta ja neuvontaa ilman ajanvarausta.
Valtuustoaloitteessa oli jo listattu tarkeimmat asiat, joita pisteilla voi jo nyt hoitaa.
Selvennyksena mainittakoon, etta vaikka pisteilla ei suoraan tehda hoidon tarpeen
arviointeja eika siella voida varata aikoja tai uusia resepteja, asiakkaan asia voidaan
kuitenkin ottaa vastaan ja valittaa eteenpadin asianmukaiseen kasittelyyn. Tarvittaessa
asiakasta myos autetaan hoitamaan asia itse digitaalisesti paikan paalla.

Vuonna 2024 lahineuvontapisteissa asioi yhteensa noin 7200 asiakasta. Tama
lukumaara sisaltaa myds esimerkiksi asiakkaita, joita on ainoastaan ohjattu oikeaan
paikkaan rakennuksessa. Terveyspalveluihin liittyvat asiat muodostivat noin 80 %
neuvontakaynneista. Lisaksi Terveyspalveluiden neuvonta -chatissa kaytiin vuoden
2024 maalis-joulukuun aikana yhteensa 953 keskustelua.

Tyypillisia asioita, joiden vuoksi asiakkaat ovat hakeutuneet Iahineuvontapisteille
terveyspalveluiden osalta, ovat olleet esimerkiksi: ohjaus oikeaan palveluun tai
palvelukanavaan, avustaminen digi- ja puhelinasioinnissa, potilastietojen
tarkistaminen (esim. laboratoriolahetteet tai tulosten tulostaminen), ajanvarausten ja
reseptien uusimisen tukeminen (joko ohjaamalla digiasiointiin tai valittamalla asia
eteenpain). Myos vieraskielisten asiakkaiden tukeminen on olennainen osa toimintaa.
Esimerkiksi asiakkaan puolesta voidaan valittaa pyynto tulkkiavusteisesta
takaisinsoitosta.

Erityisryhmien huomioiminen asioinnissa

Digitaaliset palvelut voivat tarjota uusia mahdollisuuksia my®os niille, joille
puhelinasiointi on vaikeaa. OmaKeusoten chat-palveluissa asiakas voi asioida
kirjallisesti, mutta myos lahettaa valokuvia ja siirtya videoyhteyteen. Nama
vaihtoehdot laajentavat viestintamahdollisuuksia esimerkiksi niille asiakkaille, jotka
kayttavat viittomakieltd, tarvitsevat visuaalista tukea tai joiden suomen kielen taito on
rajallinen. Visuaaliset yhteydet voivat helpottaa tilanteiden ymmartamista molemmin
puolin ja parantaa vuorovaikutusta.

Digipalveluiden kehittamisen tavoitteena ei ole vain palvella digiasiointiin tottuneita
asiakkaita, vaan myds tehostaa toimintaa niin, etta voimme kohdentaa enemman
resursseja niille, jotka eivat pysty tai halua asioida digitaalisesti. Toimivien ja
saavutettavien puhelinpalveluiden sailyttaminen digipalveluiden rinnalla on meille
tarkeaa - erityisesti asiakasryhmille, joille digitaalinen asiointi ei ole realistinen
vaihtoehto.

Tulkkipalvelut ovat olennainen osa palveluamme. Hyddynnamme tulkkeja niin
puhelin- kuin vastaanottotilanteissa. Videovastaanotot mahdollistavat myos
viittomakielen tulkin reaaliaikaisen osallistumisen. Kaytanndssa esimerkiksi silloin, kun
asiakkaan rajoitteen tai kielitaidon vuoksi puhelinasiointi ei onnistu, ldhetdmme
asiakkaalle tekstiviestitse uuden soittoajan, jolloin tulkki on mukana.

Ammattilaisemme arvioivat yhteydenoton yhteydessa asiakkaan palvelutarpeet
kokonaisvaltaisesti. Mikali tilanne vaatii, varataan asiakkaalle aika lasnavastaanotolle.
Asiakkaat, joilla on erityistarpeita asioinnin suhteen, kutsutaan tarvittaessa
matalammalla kynnyksella paikan paalle, jotta varmistamme sujuvan ja saavutettavan
palvelun kaikille.

Omatiimeilla hoidon jatkuvuutta

Siirryimme loppuvuodesta 2024 omatiimimalliin, jonka tavoitteena on vahvistaa
hoidon jatkuvuutta, parantaa palvelun saavutettavuutta ja tukea asiakkaiden
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yksildllisia tarpeita. Omatiimimallissa asiakas ohjataan ensisijaisesti oman tiiminsa
tutuille sairaanhoitajille ja ladkareille, mika lisaa luottamusta, helpottaa yhteydenpitoa
ja tekee hoidosta kokonaisvaltaisempaa.

Omatiimien vahvuus perustuu pysyvampiin hoitosuhteisiin. Kun sama
ammattilaisjoukko hoitaa asiakasta toistuvasti, he oppivat tuntemaan hanen
elamantilanteensa, terveydentilansa ja toiveensa paremmin. Talléin myo6s hoitoon
liittyvat muutokset, kuten voinnin tai muistin heikkeneminen, havaitaan nopeammin.
Tama mahdollistaa varhaisemman puuttumisen ja ennaltaehkaisevan tuen.

Omatiimijaoissa on otettu huomioon my®ds erityistarpeiset asiakasryhmat. Esimerkiksi
kehitysvammaisten seka iakkaiden asumispalveluyksikdissa asuvien asiakkaiden
hoitoa on keskitetty omatiimeihin, joilla on erityisosaamista kyseisten ryhmien
kohtaamisesta ja hoidosta. Nain varmistetaan, etta asiakkaat saavat heille parhaiten
soveltuvaa ja asiantuntevaa hoitoa.

Palvelun keskittaminen omatiimeihin hyddyttaa seka asiakasta ettd ammattilaisia.
Asiakkaalle omatiimissa asiointi voi olla turvallisempaa ja helpompaa - han tietaa,
keneen ottaa yhteytta ja millaista tukea on odotettavissa. Samalla valtetaan hoidon
hajautumista useille eri ammattilaisille tai asiointikanaville, mika voi aiheuttaa
katkonaisuutta, tiedonkulun puutteita ja turhia viiveita hoidossa.

Asiakaspalaute ja henkil6ston kokemus omatiimimallista ovat olleet erittain
myonteisia. Seka asiakkaat etta tydntekijat ovat kokeneet omatiimimallin hyvaksi ja
toimivaksi muutokseksi.

Yhteenveto

Kiitdmme valtuustoryhmaa tarkean asian nostamisesta, ja huomioimme esille
nostetut seikat osana toimintamme ja palveluidemme jatkuvaa kehittamista.

Tulemme arvioimaan nykyisia lahineuvontapalveluita seka niiden saavutettavuutta.
Osana tata tyota kiinnitdmme erityista huomiota aloitteessa esiin nostettuihin
asiakasryhmiin, joilla voi olla haasteita digitaalisten palveluiden kaytossa tai erityisia
tuen tarpeita asioinnin sujuvuuden varmistamiseksi.

Digiasioinnin rinnalla varmistamme riittavat mahdollisuudet kayttaa puhelin- ja paikan
paalla tapahtuvaa asiointia. Tarjoamme kuntien ja jarjestdjen ohella myos asiakkaille
ohjausta ja neuvontaa digitaalisten valineiden ja -palvelujen kaytdssg, jotta yha
useampi voisi hyodyntaa niita omien mahdollisuuksiensa mukaan.

Naemme lIahineuvontapisteiden kehittamisessa edelleen potentiaalia ja
mahdollisuuksia vastata paremmin eri asiakasryhmien tarpeisiin. Naiden pisteiden
toiminnan mahdollisista laajentamista ja sisalléllista kehittamista tullaan arvioimaan
osana kokonaispalveluiden kehittamista ja resurssien kohdentamista.

Tarkastelemme my6s muiden hyvinvointialueiden toimintamalleja, esimerkiksi
sairaanhoitajan kiireettdman vastaanoton osalta. Tavoitteena on tunnistaa ja
hyddyntaa kaytantoja, jotka on todettu toimiviksi ja vaikuttaviksi.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta se paattaa

1. hyvaksya edella annetun vastauksen valtuustoaloitteeseen
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2. todeta, ettei valtuustoaloite anna aihetta muihin toimenpiteisiin ja
valtuustoaloite todetaan loppuun kasitellyksi

Tiedoksi
AV 22.5.
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Aluehallitus, § 19,24.01.2023
Aluehallitus, § 110, 13.05.2025

§110
Vastaus valtuustoaloitteeseen: Hyvinvointialueen ilmasto- ja ymparistostrategiasta

KEUHDNo-2022-487

Aluehallitus, 24.01.2023, § 19

Liitteet
1 Valtuustoaloite_ hyvinvointialueen ilmasto- ja ymparistostrategia

Sara Peltola jatti liitteen mukaisen Vihrean valtuustoryhman valtuustoaloitteen
hyvinvointialueen ilmasto- ja ymparistdstrategiasta aluevaltuuston kokouksessa
8.12.2022.

Aluevaltuusto paatti merkita aloitteen tiedoksi ja Iahettaa sen edelleen
aluehallitukselle valmisteltavaksi.

Ehdotus
Esittelija: Mikko Komulainen

Aluehallitus paattaa lahettaa valtuustoaloitteen valmisteltavaksi.
Paatos
Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 13.05.2025, § 110

Valmistelijat / lisatiedot:

Kristiina Kariniemi-Ormalé, integraatiojohtaja, kristiina.kariniemi-ormala@keusote.fi

Liitteet
1 Valtuustoaloite__hyvinvointialueen_ilmasto__ja_ymparistostrategia (1)

Aluevaltuutettu Sara Peltola esitti 8.12.2022 pidetyssa aluevaltuuston kokouksessa
Vihrean valtuustoryhman valtuustoaloitteen, jossa ehdotetaan, etta
hyvinvointialueelle laaditaan oma ilmasto- ja ymparistostrategia. Valtuustoaloitteessa
tuodaan esiin ilmastonmuutoksen, luontokadon ja ympariston kemikaalikuorman
merkittavat vaikutukset hyvinvointialueen toimintaan ja korostetaan tarvetta
laajemmalle selvitykselle ndiden megatrendien vaikutuksista hyvinvointialueeseen
seka hyvinvointialueen toiminnan vaikutuksista niihin.

Vastaus valtuustoaloitteeseen

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue on nykyisessa strategiassaan ja sita toteuttavissa
ohjelmissa sitoutunut kestavaan kehitykseen ja ymparistovastuullisuuteen. Aloitteen
jattamisen jalkeen hyvinvointialueelle on laadittu vastuullisuusohjelma (hyvaksytty
aluevaltuustossa 7.3.2024 § 10), joka kattaa laajasti ymparistdon ja ilmastoon liittyvia
tavoitteita ja toimenpiteita.

Kaynnissa olevassa strategiatydskentelyssa on muun muassa skenaariotydskentelyn
keinoin pyritty arvioimaan edelld mainittujen megatrendien vaikutuksia
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hyvinvointialueeseen. Skenaariotydskentelyssa tunnistetut valttamattomat
toimenpiteet korostavat planetaarisen terveyden ja varautumisen merkitysta.
Tavoitteena on, etta vuonna 2025 paivitettavassa strategiassa tullaan huomioimaan
nykyista terdvammin monipuolisiin uhkiin varautuminen seka planetaarinen terveys,
joka yhdistaa ihmisten terveyden ja ymparistdn hyvinvoinnin. Lisaksi
hyvinvointialueella on kaytdssa vaihtoehtojen vertailu ja vaikutusten ennakkoarviointi -
lomake, jonka avulla arvioidaan muun muassa paatdksenteossa eri vaihtoehtojen
ymparistovaikutuksia.

Valtuustoaloitteessa todetaan, etta YK:n yleiskokous on tunnistanut oikeuden
puhtaaseen, terveelliseen ja kestavaan ymparistoon ihmisoikeudeksi. Tama korostaa
ympariston merkitysta ihmisten hyvinvoinnille ja terveydelle. Hyvinvointialue
kannustaa henkildstéaan kehittdmaan tyétaan ekologinen vastuullisuus huomioiden.
Yhtena palkitsemisen keinona hyvinvointialueella on kaytdssa laatu- ja
innovaatiopalkitseminen. Ekologinen vastuullisuus on lisatty uudeksi
arviointikriteeriksi vuoden 2025 laatu- ja innovaatiokilpailuun. Vuoden 2025
arviointikriteereissa korostuvat innovaatiot ja laadun parantamiseksi tehdyt
toimenpiteet, jotka ovat parantaneet tai uudistaneet: Kustannusvaikuttavuutta ja
resurssien hallintaa, Asiakaskokemusta ja asiakashydtya, Tyoelaman laatua ja/tai
Ekologista vastuullisuutta. Vuonna 2024 hyvinvointialueen johtoryhma palkitsi
sosiaalisen kuntoutuksen luontotoiminnan laatu- ja innovaatiokilpailussa.
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella on merkittava rooli alueen kestavan
tulevaisuuden rakentamisessa. Julkisten resurssien kayttajana voimme vaikuttaa
ilmastopaastoihin ja luonnonvarojen kayttoon esimerkiksi hankintojen,
kiinteistonhallinnan, liikkkumisen ja kierratyksen kautta. Lisaksi luonnonymparistojen
hyddyntaminen terveyden yllapitamisessa ja sairastuvuuden ennaltaehkaisyssa on
tarkea osa kokonaisvaltaista hyvinvointia. Huolimatta siita, etta hyvinvointialueella on
otettu askeleita kohti ilmasto- ja ymparistdvastuullista toimintaa, on parantamisen
varaa edelleen. [Imasto- ja ymparistovastuu on myos vahvasti yhdyspintatoimintaa
alueen kuntien ja muiden toimijoiden kanssa, ja pidamme erittdin tarkeana tasta
yhteistydsta syntyvaa alueellista vastuullisuutta ja toimintaa. llmasto- ja
ymparistonakdkulmaa voidaan sisallyttaa seuraavalla aluevaltuustokaudella entista
vahvemmin strategiaan ja sita toimeenpaneviin asiakirjoihin.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta se paattaa

1. Merkita tiedoksi edella annetun vastauksen valtuustoaloitteeseen.
2. Todeta valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi.

Tiedoksi
AV
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Aluehallitus, § 31,25.02.2025
Aluehallitus, § 111, 13.05.2025

§111

Vastaus valtuustoaloitteeseen: Kunnon Ketju

KEUHDnNo-2025-709

Aluehallitus, 25.02.2025, § 31

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

1 Valtuustoaloite_Kunnon ketju_KESK_06022025

Aluevaltuuston kokouksessa 6.2.2025 jatettiin Anna-Liisa Lyytisen valtuustoaloite
"Kunnon Ketju".

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa merkita valtuustoaloitteen tiedoksi ja Iahettaa valtuustoaloitteen
valmisteltavaksi integraatiojohtajalle.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 13.05.2025, § 111

Valmistelijat / lisatiedot:

Kristiina Kariniemi-Ormalé, integraatiojohtaja, kristiina.kariniemi-ormala@keusote.fi

Valtuustoaloitteessa "Kunnon ketju" esitetadn, etta Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
kehittaa systemaattisen toimintamallin, jossa asiakkaan lilkkkumis- ja toimintakyky
huomioidaan kaikissa palveluissa ja etta asiakkaita tuetaan tavoitteellisesti fyysisen
aktiivisuuden lisaamisessa. Aloitteessa korostetaan eri ammattilaisten valista
yhteistyota, liikkumisen puheeksi ottamista ja palveluohjauksen roolia liikkumista
edistavien toimenpiteiden ketjuttamisessa osaksi hoitoa ja palveluja.

Toimenpiteina ehdotetaan seuraavia:

1. Liikkuminen otetaan puheeksi kaikissa tilanteissa, joissa terveydenhuollon
asiantuntija kohtaa asiakkaan
2. Vastaanotoilla, poliklinikoilla ja sairaaloiden osastoilla tehdaan asiakkaalle
liikkumissuunnitelma
3. Kotihoidossa tehdaan kotiutuneelle asiakkaalle liikkumissopimus yhdessa
asiakkaan kanssa
Aloitteen esittdmat tavoitteet ovat perusteltuja ja ajankohtaisia. Fyysinen aktiivisuus
on keskeinen tekija toimintakyvyn, terveyden ja hyvinvoinnin yllapitamisessa ja
parantamisessa. Hyvinvointialueen tehtdvana on edistaa asukkaidensa terveytta ja
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ennaltaehkaista sairauksia seka yllapitaa asiakkaiden toimintakykya mahdollisimman
pitkdan. Tassa tyossa lilkunta- ja toimintakykya edistavien toimenpiteiden
huomioiminen lapi palveluketjujen on keskeinen osa vaikuttavaa ja kestavaa toimintaa.

Liikkumisen lisaamiseen tahtaavat toimenpiteet Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella

Yksi Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen alueellisen hyvinvointisuunnitelman
tavoitteista on jo vuodesta 2020 ollut, etta liikkuminen lisaantyy vahan liikkuvien ja
liikkumattomien parissa. Hyvinvointialueella on kdynnissa useita toimenpiteita, jotka
vastaavat valtuustoaloitteessa esitettyihin tarpeisiin. Toimintakyvyn ja lilkkkumisen
tukeminen sisaltyy osaksi monia asiakasprosesseja ja palvelukokonaisuuksia.
Kehittamistydta on tehty niin lasten, nuorten, tydikaisten kuin ikaantyneiden
palveluissa.

Jo toteutettuja tai meneilldan olevia keskeisia kehittamistoimia ovat muun muassa:

® OmakKeusoten digivalmennukset

e Keusoten ja alueen kuntien valinen liikkkumisneuvonnan prosessi

¢ Elintapaohjauksen verkkosivut ja kasikirja

® Arjen toimintakykya tukeva toimintamalli (ATET)

e Kaatumisen ehkaisyn toimintamalli

e Tukea terveyteen ja hyvinvointiin -puheeksiottokortit

e Henkildstolle suunnattu Huolen puheeksi ottaminen sosiaali- ja

terveyspalveluissa -verkkokoulutus

¢ Elintapaohjaus osana pitkaaikaissairauksien ja riskissa olevien hoitoa
Hyvinvointialueella on tavoitteena edelleen vahvistaa liilkuntaa ja toimintakykya
tukevia rakenteita ja toimintamalleja. Jatkokehittamisessa painopisteitd ovat muun
muassa ennaltaehkaisevien toimintamallien integroiminen entista vahvemmin
asiakasprosesseihin, tuetun omahoidon kehittdminen, ammattilaisten osaamisen
vahvistaminen liikkkumisen puheeksi ottamisessa ja ohjaamisessa, liikkumisen ja
toimintakyvyn arvioinnin systemaattinen kirjaaminen asiakastietojarjestelmiin seka
yhteistyd kuntien ja kolmannen sektorin kanssa liikkumista tukeviin palveluihin
ohjauksessa.

Aloitteen ehdotus 1. Lilkkkuminen otetaan puheeksi kaikissa tilanteissa, joissa
terveydenhuollon asiantuntija kohtaa asiakkaan

Liikkumisen puheeksi ottaminen on yksi keskeinen keino tukea asiakkaan omaa
aktiivisuutta ja vastuunottoa omasta terveydestaan. Keusoten periaatteen mukaisesti
terveellisten elintapojen puheeksi ottaminen seka asiakkaan ohjaus ja motivointi ovat
osa jokaisen sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisen ty6ta. Tata tyota tukee muun
muassa parhaillaan kehitettava Tukea terveyteen ja hyvinvointiin -puheeksiottokortti,
joka toimii tydkaluna ammattilaiselle terveellisten elintapojen puheeksi ottamisessa.
Huhtikuussa -25 jarjestettiin yhteistydssa STM:n kanssa Liikkumisen ja
ravitsemusterveyden edistaminen hyvinvointialueella ja yhdyspinnoilla -seminaari.
Henkildston osaamista on tuettu myods "Huolen puheeksi ottaminen sosiaali- ja
terveyspalveluissa” -verkkokoulutuksella. Ohjauksen tueksi on koottu
elintapaohjauksen kasikirja seka kattavat verkkosivut. Tavoitteena on, etta liikkumisen
puheeksi ottaminen vakiintuu osaksi kaikkien ammattilaisten perustehtavaa eri
palveluissa.

Jo kdynnissa olevien toimenpiteiden lisaksi tarvitaan jatkuvaa kehittamistyo6ta, jotta
liikkumisen puheeksi ottaminen tulee systemaattisesti osaksi asiakaskohtaamisia.
Keusote sitoutuu tahan kehittamistydhdon myos tulevina vuosina.
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Aloitteen ehdotus 2. Vastaanotoilla, poliklinikoilla ja sairaaloiden osastoilla tehdaan
asiakkaalle liikkkumissuunnitelma

Aloitteessa esitetty liikkkumissuunnitelma tukee yksilollista ohjausta ja tavoitteellista
kuntoutumista. Erillisen liikkumissuunnitelman sijaan Keusotessa painotetaan, etta
liikkuminen huomioidaan osana asiakkaan kokonaisvaltaista hoidon ja/tai
kuntoutuksen suunnitelmaa. Nain varmistetaan, etta fyysisen aktiivisuuden
edistaminen ei jaa irralliseksi, vaan nivoutuu saumattomasti muuhun hoitoon ja
kuntoutukseen asiakkaan yksildlliset voimavarat ja tavoitteet huomioiden.

Palveluvalikoimaa lilkkunnan lisédmisen tukemiseksi on kehitetty. OmaKeusoten
digivalmennukset on otettu kayttoon kevaalla -25 ja ensimmaisten joukossa julkaistiin ”
Lahde liikkeelle” valmennus. Ohjelman tarkoituksena on fyysisen aktiivisuuden
lisdaminen ja se sisaltaa itsehoitomateriaaleja seka tehtdvia. Keusoten ja alueen
kuntien valinen liikkkumisneuvonnan prosessi mahdollistaa sen, etta terveytensa
kannalta liilan vahan liikkuva asiakas voidaan ohjata kuntien liikkumisneuvontaan,
jossa asiakkaan on mahdollista saada henkilokohtaista ohjausta. Prosessia kehitetaan
edelleen ja tavoitteena on saada kuntien liikkunnanohjaajille rajatut kirjaamisoikeudet
hyvinvointialueen potilastietojarjestelmaan prosessin sujuvoittamiseksi.

Elintapaohjauksen kokonaisuuden kehittaminen on kaynnissa ja on tunnistettu tarve
suunnitelmallisen ja vaikuttaviin interventioihin perustuvan tuetun omahoidon
jatkokehitykselle. Tata tyostetaan tiiviisti osana OmaKeusoten digivalmennusten
kehittamista.

Aloitteen ehdotus 3. Kotihoidossa tehdaan kotiutuneelle asiakkaalle liikkumissopimus
yhdessa asiakkaan kanssa

Kotihoidossa asiakkaan toimintakyvyn tukeminen on keskeinen osa hoitoa ja palvelun
vaikuttavuutta. Ikaantyneen arjen toimintakykya edistava toiminta (ATET) on
vakiinnutettu osaksi Keusoten toimintaa palveluissa, joissa kohdataan ikaantyneita.
Tavoitteena on edistaa ja tukea ikaantyneen itsendisyytta seka toimintakykya
mahdollisimman kevyilla palveluilla. Toiminta on kayttdonotettu sairaalapalveluissa,
ikdantyneiden asumispalveluissa, kuntoutuspalveluissa ja kotona asumista tukevissa
palveluissa. Toiminta kuuluu jokaiselle ammattiryhmasta tai palvelusta riippumatta.

Erillisen lilkkkumissopimuksen sijaan liikkumista edistavat toimet, kuten arjen
liikeharjoitteet, osallistuminen ryhmatoimintaan tai yksiléllinen liikkumisohjaus
huomioidaan osana asiakkaan hoito-, kuntoutus- ja palvelusuunnitelmaa.
Paivaaikainen toiminta on yksi tukimuodoista, jolla tuetaan ikaantyneen
toimintakykya, omatoimisuutta, kuntoutumista seka henkista vireytta ja sosiaalisia
suhteita. Etapaivatoiminnan puitteissa jarjestetddan muun muassa jumpparyhmia.

Kaatumisriskia arvioidaan osana puolivuosittain tehtavaa RAI toimintakykyarviointia.
Keskeinen osa kaatumisen ehkaisya on liikunta- ja toimintakykya edistavien
toimenpiteiden huomioiminen. Keusotessa on kehitetty viime vuosien aikana
kaatumisen ehkaisyn toimintamallia. Periaate on, ettd kaatumisten ehkaisy kuuluu
osaksi kaikkien ammattilaisten tyota.

Yhteenveto

Kiitamme aloitteen tekijaa tarkean asian nostamisesta. Valtuustoaloitteessa esitetyt
tavoitteet ovat linjassa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen strategisten linjausten
kanssa. Alueella on jo olemassa toimivia kdytantoja, jotka muodostavat hyvan pohjan
kehittaa ja yhtenaistaa toimintamalleja edelleen. Kehittamistyota tullaan jatkamaan.
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Tavoitteena on yhtendinen ja vaikuttava toimintamalli, joka tukee asiakkaiden fyysista
aktiivisuutta, ehkaisee toimintakyvyn heikkenemista ja vahvistaa ennaltaehkaisevan
tyon roolia osana palvelujarjestelmaa.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta se paattaa

1. merkita tiedoksi edella annetun vastauksen valtuustoaloitteeseen
2. todeta valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi

Tiedoksi
AV



&) KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvoin

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Kokouskutsu 62 (97)
== Aluehallitus 13.05.2025

Aluehallitus, § 118,23.04.2024
Aluehallitus, § 112, 13.05.2025

§112

Vastaus valtuustoaloitteeseen: Liikkumisreseptin kayttéonotto hyvinvointialueella

KEUHDNo0-2024-1537

Aluehallitus, 23.04.2024, § 118

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

1 PS_Valtuustoaloite_04_04_2024_Liikkumisresepti

Perussuomalaisten valtuustoryhma jatti 4.4.2024 valtuuston kokouksessa aloitteen
"Liikkumisreseptin kayttéonotto hyvinvointialueella".

Ehdotus

Esittelija: Kristiina Kariniemi-Ormal, integraatiojohtaja
Aluehallitus paattaa lahettaa valtuustoaloitteen valmisteltavaksi.
Kasittely:

Esittelija muutti ehdotustaan siten, etta valtuustoaloite lIahetetaan
valmisteltavaksi Hyvinvointi, terveys- ja asiakkuudet -alueelle.

Esittelijan muutettu ehdotus otettiin kokouksen pohjaehdotukseksi.

Paatos

Aluehallitus paatti lahettaa valtuustoaloitteen valmisteltavaksi Hyvinvointi, terveys- ja
asiakkuudet -alueelle.

Aluehallitus, 13.05.2025, § 112

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Kristiina Kariniemi-Ormalé, integraatiojohtaja, kristiina.kariniemi-ormala@keusote.fi

1 PS_Valtuustoaloite_04_04_2024_Liikkumisresepti

Valtuustoaloitteessa nostetaan esiin liikkkumattomuuden vaikutukset
kansanterveyteen ja hyvinvointialueen kustannuksiin. Aloitteessa esitetaan
liikkumisreseptin kayttoonoton mahdollisuuksien selvittamista osana Keski-
Uudenmaan hyvinvointialueen palveluita. Liikkumisreseptiin pohjautuva neuvonta
perustuu viiden A:n periaatteeseen (Arvioi, Anna tietoa, Aseta tavoitteet, Laadi
suunnitelma, Auta esteiden ylittamisessa) ja on tarkoitettu terveydenhuollon
ammattilaisten kayttoon liikkkumisen puheeksi ottamisen ja ohjauksen tydkaluksi.
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Aloitteen esittdma nakdkulma on hyvin perusteltu ja linjassa kansallisten ja
alueellisten tavoitteiden kanssa. Liikkumattomuuden ehkaisy on yksi keskeinen osa
hyvinvoinnin ja terveyden edistamista seka sairauksien ennaltaehkaisya.
Vahvistamalla liikkumisen roolia osana terveydenhuollon palveluketjuja voidaan
vaikuttaa seka vaestdn hyvinvointiin etta palvelujarjestelman kustannusrakenteeseen.

Liikkumisen lisaamiseen tahtaavat toimenpiteet Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella

Yksi Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen alueellisen hyvinvointisuunnitelman
tavoitteista on jo vuodesta 2020 ollut, etta liikkuminen lisaantyy vahan liikkuvien ja
liikkumattomien parissa. Hyvinvointialueella on kdynnissa useita toimenpiteita, jotka
vastaavat valtuustoaloitteessa esitettyihin tarpeisiin. Toimintakyvyn ja lilkkkumisen
tukeminen sisaltyy osaksi monia asiakasprosesseja ja palvelukokonaisuuksia.
Kehittamistydta on tehty niin lasten, nuorten, tydikaisten kuin ikaantyneiden
palveluissa.

Jo toteutettuja tai meneilldén olevia keskeisia kehittamistoimia ovat muun muassa:

e OmaKeusoten digivalmennukset, joista ensimmaisten joukossa julkaistiin “Lahde
liikkeelle” valmennus

e Keusoten ja alueen kuntien valinen liikkkumisneuvonnan prosessi, jossa Keusoten
ammattilaiset voivat ohjata terveytensa kannalta liian vahan liikkuvia asiakkaita
kuntien lilkkumisneuvontaan

e Elintapaohjauksen verkkosivut ja kasikirja

e |[kaantyneen arjen toimintakykya edistava toiminta (ATET), jonka tavoitteena on
edistaa ja tukea ikdantyneen itsendisyytta seka toimintakykya mahdollisimman
kevyilla palveluilla

e Kaatumisen ehkaisyn toimintamalli, jossa liikkumiskyvyn tukeminen on
keskeinen osa riskien vahentamista

e Elintapaohjaus osana pitkaaikaissairauksien ja riskissa olevien hoitoa

e Tukea terveyteen ja hyvinvointiin -puheeksiottokortit, joiden tarkoituksena on
tukea ammattilaisia ottamaan terveelliset elintavat asiakkaan kanssa puheeksi

® Henkildstolle suunnattu Huolen puheeksi ottaminen sosiaali- ja
terveyspalveluissa -verkkokoulutus

Liikuntareseptin elementit

Liikkumisresepti on tarkoitettu liikunnan puheeksi ottamisen tyévalineeksi kaikille
terveydenhuollon ammattilaisille. Keusoten periaatteen mukaisesti terveellisten
elintapojen puheeksi ottaminen seka asiakkaan ohjaus ja motivointi ovat osa jokaisen
sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisen tyota. Nykyinen kehittamisty6 tahtaa
siihen, etta liikkuminen huomioidaan osana asiakkaan kokonaisvaltaista hoidon ja/tai
kuntoutuksen suunnitelmaa. Nain varmistetaan, etta fyysisen aktiivisuuden
edistéminen nivoutuu saumattomasti muuhun hoitoon ja kuntoutukseen asiakkaan
yksildlliset voimavarat ja tavoitteet huomioiden.

Yhteistyota liikkkumisen lisaamiseksi on tehty tiiviisti kuntien liikkuntapalvelujen kanssa
jo kuntayhtyman alusta alkaen. Yhteistydn keskeinen kehittamisen kohde on ollut
liikkumislahetteen luominen nykyisen hyvinvointialueen ja kuntien valille.
Liikkumisneuvonnan prosessi mahdollistaa sen, etta terveytensa kannalta liian vahan
liikkuva asiakas voidaan ohjata kuntien liikkkumisneuvontaan, jossa asiakkaan on
mahdollista saada henkilokohtaista ohjausta. Liikkumislahetteeseen liittyva
kumppanuussopimus on viimeisteltavana hyvinvointialueella seka kuntien
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liikuntapalveluissa. Kumppanuussopimuksen kautta esimerkiksi vastuut ja roolit seka
kirjaamiskaytanteet saadaan paremmin sovittua. Tavoitteena on saada kuntien
liikunnanohjaajille rajatut kirjaamisoikeudet hyvinvointialueen
potilastietojarjestelmaan prosessin sujuvoittamiseksi.

OmakKeusoten digivalmennukset on otettu kayttoon kevaalla -25 ja ensimmaisten
joukossa julkaistiin “"Lahde liikkeelle” valmennus. Ohjelman tarkoituksena on fyysisen
aktiivisuuden lisadaminen ja se sisaltaa itsehoitomateriaaleja seka tehtavia.

Hyvinvointialueella on tavoitteena edelleen vahvistaa liilkuntaa ja toimintakykya
tukevia rakenteita ja toimintamalleja. Jatkokehittamisessa painopisteitd ovat muun
muassa ennaltaehkaisevien toimintamallien integroiminen asiakasprosesseihin,
tuetun omahoidon kehittaminen, ammattilaisten osaamisen vahvistaminen
liikkumisen puheeksi ottamisessa ja ohjaamisessa, liikkumisen ja toimintakyvyn
arvioinnin systemaattinen kirjaaminen asiakastietojarjestelmiin seka yhteistyd kuntien
ja kolmannen sektorin kanssa liikkkumista tukeviin palveluihin ohjauksessa.

Yhteenveto

Kiitamme aloitteen tekijaa tarkean asian nostamisesta. Valtuustoaloitteessa esitetyt
nakdkohdat ovat ajankohtaisia ja tukevat hyvinvointialueen hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen strategista tavoitetta. Keusotessa on jo tehty useita toimenpiteita, jotka
vastaavat liikkumisreseptin periaatteita ja muodostavat hyvan pohjan kehittaa ja
yhtenaistaa toimintamalleja edelleen. Tavoitteena on yhtendinen ja vaikuttava
toimintamalli, joka tukee asiakkaiden fyysista aktiivisuutta, ehkaisee toimintakyvyn
heikkenemista ja vahvistaa ennaltaehkdisevan tyon roolia osana palvelujarjestelmaa.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta se paattaa

1. merkita tiedoksi edelld annetun vastauksen valtuustoaloitteeseen
2. todeta valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi

Tiedoksi
AV
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Aluehallitus, § 6,16.01.2024
Aluehallitus, § 113, 13.05.2025

§113
Vastine valtuustoaloitteeseen: Vammaispoliittisen ohjelman laatimisesta

KEUHDNo0-2023-4927

Aluehallitus, 16.01.2024, § 6

Valmistelijat / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Vihreiden valtuustoryhma jatti 14.12.2023 valtuuston kokouksessa aloitteen
"Vammaispoliittisen ohjelman laatimiseksi Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle".

Ehdotus
Esittelija: Mikko Komulainen

Aluehallitus paattaa lahettaa valtuustoaloitteen valmisteltavaksi Ikaihmisten ja
vammaisten palvelujohtajalle.

Paatos

Hyvaksyttiin esityksen mukaan.

Aluehallitus, 13.05.2025, § 113

Valmistelijat / lisatiedot:

Kristiina Kariniemi-Ormala, integraatiojohtaja, kristiina.kariniemi-ormala@keusote.fi

Tuusulan vihreiden valtuustoryhma toimitti hyvinvointialueelle 14.12.2023
valtuustoaloitteen vammaispoliittisen ohjelman laatimiseksi. Aloitteen mukaan
marraskuun 2023 aluevaltuuston kokouksessa hyvaksytty vammaisten henkildiden
hyvinvointisuunnitelma ei sisalléltaan tayta vammaispoliittisen ohjelman kriteereja.
Taman vuoksi vihreiden valtuustoryhma on ehdottanut erillisen vammaispoliittisen
ohjelman laatimista yhteistydssa vammaisneuvoston edustuksen seka muiden
mahdollisten asiantuntijoiden kanssa.

Valtuustoaloitteessa nostetaan esille YK:n vammaisten henkildiden oikeuksia koskeva
yleissopimus vuodelta 2007 seka sen ratifiointi 2016. Valtuustoaloitteen mukaan
taman tarkoituksena on edistaa, suojella ja taata vammaisille henkildille
taysimaaraisesti ja yhdenvertaisesti kaikki ihmisoikeudet ja perusvapaudet seka
edistaa vammaisten henkildiden ihmisarvon kunnioittamista. Esille nousee myds
palveluiden saavutettavuuden vaade.

Valtuustoaloitteen mukaan vammaispoliittisen ohjelman tulee tuoda esille
vammaisten henkildiden nakemyksia palveluista, suunnittelusta, paatoksenteosta ja
toteutuksesta. Dokumentti on suunnattu erityisesti paattajille, viranomaisille,
jarjestoille sekd vammaisille henkil6ille itselleen. Sen tulisi antaa tietoa
hyvinvointialueen vammaisten henkildiden palveluista, tarpeista ja olosuhteista.
Tavoitteena on turvata kaikille yhdenvertaiset osallistumisen mahdollisuudet.
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Valtuustoaloitteessa tarkennetaan vammaispoliittisen ohjelman pitavan sisallaan
muutakin kuin vammaispalvelut. Esimerkkeind nostetaan esille esteettdmyys ja
saavutettavuus, joka tulisi varmistaa kaikessa toiminnassa. Samoin tuodaan esille, etta
vammaispoliittinen ohjelma tulisi sovittaa yhteen kuntien ohjelmien kanssa.
Vammaispoliittisen ohjelman tarkoituksena korostetaan olevan vammaisten ihmisten
perus- ja ihmisoikeuksien korostamisen seka ihmisarvon kunnioittamisen. Tarkeana
kohtana tuodaan esille myds pyrkimys lisata myonteisia kasityksia vammaisten
henkildiden kyvyista ja panoksesta yhteiskunnan kehittamisessa.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen vastaus valtuustoaloitteeseen

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella on laadittu alueellinen hyvinvointisuunnitelma
vuosille 2020-2025. Alueellinen hyvinvointisuunnitelma toimeenpanee Keusoten
strategiaa, ja se on laadittu monialaisessa yhteistyossa alueen kuntien, jarjestojen ja
muiden toimijoiden kanssa. Hyvinvointisuunnitelmassa on huomioitu terveyden ja
hyvinvoinnin edistamisen alueelliset strategiat ja suunnitelmat seka huomioitu
kuntien eri toimialojen toiminta.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hyvinvointisuunnitelman 2020-2025 tavoitteiksi
on asetettu:

® Sairastavuus vahenee

e Liikunta lisdaantyy vahan liikkuvien ja liikkumattomien parissa

e Ylipainoisten ja vahan liikkkuvien maara laskee

® Yksinaisyyden kokemus vahenee

e Sahkdinen omahoito ja asiointi hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa

lisaantyy

® Mielenterveysongelmien maara vahenee

e Paihteiden (nikotiinituotteet, alkoholi, huumeet) kaytté vahenee
(Keski-Uudenmaan alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2020-2025 paivitetty 28.9.2020
/TS).

Alueellisen vammaisten hyvinvointisuunnitelman valmistelu aloitettiin
vammaispoliittisen ohjelman nimelld 2021, mutta asiakirjan nimi muutettiin
hyvinvointisuunnitelmaksi Keusoten linjauksen mukaisesti myébhemmassa vaiheessa
tyoskentelya.

Alueellinen vammaisten hyvinvointisuunnitelma hyvaksyttiin Keusoten
paatoksenteossa lokakuussa 2023. Sen tavoitteita ovat:

1. Yhdenvertaisuuden, osallisuuden ja itsendisen elaman mahdollistaminen

2. Tietopohjan ja tietoisuuden lisdaminen

3. Esteettomyyden ja saavutettavuuden varmistaminen

4. Liikkumisen ja monipuolisen harrastustoiminnan mahdollistaminen
(Alueellinen hyvinvointikertomus 2023, 14.5.2024)

Edella kuvatuille tavoitteille tunnistettiin toimenpiteita ja vastuuhenkilot Keusoten
puolelta. Vammaisten henkildiden hyvinvointisuunnitelman laatimiseen ja
valmisteluprosessiin ovat osallistuneet vammaisneuvostot laajasti, seka kunnista etta
hyvinvointialueen vammaisneuvosto. Tydskentelya tavoitteiden ja toimenpiteiden
osalta tehtiin yhteistydssa aluksi kunnista nimettyjen vammaisneuvostojen (syksy
2021) nimeamien edustajien kanssa ja myohemmassa vaiheessa Keusoten
vammaisneuvostosta koostuvien edustajien kanssa. Kuntien vammaisneuvostoille
toimitettiin kesalld 2021 1ahtotilannekysely, jonka avulla huomioitiin valmistelussa
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kuntien toimenpiteita vammaisten henkildiden oikeuksien toteuttamisen
vahvistamiseksi. Talvella 2022 pidettiin kuntien edustajille tydpaja, jossa kaytiin lapi
lahtotilannekyselyn tulokset ja pohjustettiin tulevaa suunnitelman laatimista. Kevaalla
2023 oli jo paatetty vietavan kokonaisuutta lapi vammaisten henkildiden
hyvinvointiohjelman nimellg, jolloin kaytiin |api alueellisen hyvinvointiohjelman
tavoitteita ja lahdettiin tydstamaan toimenpiteita tata kautta tydpajoissa. Tyopajoissa
tarkasteltiin myds indikaattoritietoa vammaisuuteen liittyen. Myos
vammaissosiaalitydn henkilokuntaa osallistui vammaisten henkildiden
hyvinvointiohjelman laatimiseen yksittaisessa tyopajassa. Vammaisten henkildiden
vahvistetusta hyvinvointisuunnitelmasta tulevat varsin hyvin esille valtuustoaloitteessa
esille tuodut vammaispoliittisen ohjelman sisaltdvaateet ja tavoitteet. Etenkin
saavutettavuus ja viestinta korostuvat suunnitelmasta, joka oli vammaisneuvostojen
edustajien toive. Viimeisen vaiheen tydskentelyssa Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen edustajien kanssa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen edustajat
tyostivat yhdessa vammaisten henkildiden hyvinvointiohjelman tavoitteita ja
toimenpiteita.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen vammaisten henkildiden
hyvinvointisuunnitelmaa laadittaessa nousi prosessin aikana esille erilaisia tarpeita.
Tyoskentelya ja etenkin tavoitteita jouduttiin rajaamaan niin, etta ne keskittyvat niihin
toimiin, joihin hyvinvointialueen on omassa toiminnassaan mahdollista keskittya ja
vaikuttaa. Suunnitelman toteuttaminen on tiivista yhdyspintatydta alueen kuntien ja
muiden toimijoiden kanssa. Sen lisaksi on valttamaténta, ettd kunnissa ja muissa
toimijoissa toteutetaan myds omia toimenpiteita vammaisten henkildiden
erityisvaateiden ja hyvan elaman toteutumiseksi. Hyvinvointialueen aktiivinen
vammaisneuvosto osallistuu my6s jatkossa suunnitelmaan seurantaan ja tavoitteiden
toteutumisen arviointiin.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta se paattaa

1. merkita tiedoksi edella annetun vastauksen valtuustoaloitteeseen
2. todeta valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi

Tiedoksi
AV
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Aluehallitus, § 49,11.03.2025
Aluevaltuusto, § 21,27.03.2025
Aluehallitus, § 114, 13.05.2025

§114
Hallintosadnnon paivittaminen uudelle valtuustokaudelle

KEUHDNo-2025-910

Aluehallitus, 11.03.2025, § 49

Valmistelijat / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Liitteet
1 Hallintosaannon muutokset_aluehallitus_11_3 2025

Oheismateriaali
1 Pdytakirjan ote-Tarkastuslautakunta - 05.03.2025
2 Hallintosaannon_muutosehdotus_tarkla_5.3.2025

Hyvinvointialueella paatdsvaltaa kayttaa aluevaltuusto, joka voi siirtaa toimivaltaansa
eteenpadin hyvinvointialueen muille toimielimille, luottamushenkildille ja viranhaltijoille
hallintosaanndn kautta. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaanté on
hyvaksytty ensimmaisen kerran aluevaltuustossa 3.3.2022 § 4. Hallintosaantéa on
paivitetty useita kertoja vuosien 2022-2024 aikana. Hallintosaantda on paivitetty

edellisen kerran 12.12.2024 kokouksessa.

Hallintosaantdon ehdotetaan tehtavaksi paaasiassa vahaisia teknisia korjauksia.

Muutokset listattuna ovat:

13 § Kehittamis- ja tulevaisuuslautakunnan kuvauspykalan kohdalle ehdotetaan
lisattavaksi puuttuva sana "hyvinvointialuestrategia" ja poistettavaksi edellisissa

paivityksissa virheellisesti jaanyt viittaus hankintojen tekemiseen.

14 8 Palvelujen jarjestamisen lautakunnan kuvauspykalan kohdalle ehdotetaan
poistettavaksi edellisissa paivityksissa virheellisesti jaanyt viittaus hankintojen

tekemiseen.

52 § Palvelussuhteeseen ottaminen -pykalan kohtaan, jossa annetaan esihenkil6lle
toimivalta talousarvion puitteissa ja hyvinvointialueen ohjeita noudattaen, paattaa alle
vuoden kestavaan palvelussuhteeseen ottamisesta, ehdotetaan selkeytettavaksi siten,

etta esihenkild -termi muutetaan lahiesihenkiloksi.

56 § Virka- ja tydehtosopimusten harkinnanvaraisten maaraysten soveltaminen;
ehdotetaan, eta henkildstdjohtajalla on toimivalta, hyvinvointialuejohtajan sijaan,

paattaa virka- ja tydehtosopimuksiin seka tyo- ja viranhaltijalainsaadantoon

perustuvista paikallisista sopimuksista.

91 § Tilintarkastuskertomus ja muu raportointi; poistetaan ylimaaraisena lause:
"Tilintarkastajan on annettava tilintarkastuskertomus tarkastuslautakunnalle

aluevaltuustolle toimitettavaksi maaliskuun loppuun mennessa.".
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Tilintarkastuskertomuksen aikatauluista saadetaan laissa, eika tasta ole tarpeen ottaa
maarayksia hallintosaantéon. Hyvinvointialueesta annetun lain 117 8:n mukaan
tilintarkastajan on tarkastettava tilinpaatds toukokuun loppuun mennessa.

Tarkastuslautakunta on kokouksessaan 5.3.2025 § 20 on esittanyt hallintosaannén 91
8:38 muutettavaksi edelld kuvatulla tavalla. Tarkastuslautakunnan péytakirjanote ja
muutosehdotus hallintosaantéén ovat liitteina.

Lisaksi hallintosaantéon paivitetaan tassa yhteydessa hallintosaannon 190 8:n
mukainen, 1.1.2025 voimaan astunut 2 %:n korotus palkkioiden maaraan.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta valtuusto paattaa

1. hyvaksya liitteena olevat muutokset hallintosaantéon.

2. ettd muutokset tulevat voimaan heti.

3. uuden 1.6.2025 alkavan valtuustokauden toimielinrakenteesta.
Kasittely

Puheenjohtaja esitteli valtuustoryhmien yhteisen uutta toimielinrakennetta koskevan
ehdotuksen, joka perustuu ryhmien yhteiseen neuvottelutulokseen.

Valtuustoryhmien yhteinen kanta:

® Valtuuston varapuheenjohtajia on kaksi

e Lautakuntien puheenjohtajien tulee olla valtuutettuja

® [qutakuntia on kaksi (Lapset, nuoret ja tyoikéiset -lautakunta sekd Ikééntyneet ja
vammaiset -lautakunta)

® [autakunnissa on 13 jasentd

e Jdrjesténeuvottelukunnan puheenjohtajalle ldsndolo- ja puheoikeus valtuuston
kokouksiin ja seminaareihin.

Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Puheenjohtaja totesi, ettd neuvotteluissa kaikista asioista ei paasty yksimielisyyteen,

joten keskustelu avattiin toimielinrakennetta koskevia muutosesityksia varten.

Aluehallituksen koko

Muutosesitys 1

Helina Perttu ehdotti Annika Kokon kannattamana, etta aluehallituksessa on 13
jasenta.

Muutosesitys 2

Jussi Salonen ehdotti Leni Niinimaen kannattamana, etta aluehallituksessa on 15
jasenta.

Muutosesitys 3
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Pirja Vitikka-Koponen ehdotti Sirkka Rousun kannattamana, etta aluehallituksessa on
11 jasenta.

Jaostojen maara ja muutokset

Muutosesitys 4

Helina Perttu ehdotti Annika Kokon kannattamana, etta sosiaali- ja terveydenhuollon
jaostosta luovutaan.

Muutosesitys 5

Helina Perttu ehdotti Annika Kokon kannattamana, etta rahoitus- ja talousjaosto
muutetaan konsernijaostoksi ja jaoston tehtaviin lisataan turvallisuuden ja
varautumisen seka ICT:n sisaltoja.

Muutosesitys 6

Pirja Vitikka-Koponen ehdotti Sirkka Rousun ja Mari Valveen kannattamana, etta
rahoitus- ja talousjaostosta luovutaan.

Jaostojen koko

Muutosesitys 7

Pirja Vitikka-Koponen ehdotti Sirkka Rousun kannattamana, etta kaikissa jaostoissa on
viisi jasenta.

Vaikuttamistoimielinten puhe- ja lasndolo-oikeus lautakunnissa

Muutosesitys 8

Helina Perttu ehdotti Reijo Tilviksen kannattamana, etta vaikuttamistoimielinten puhe-
ja lasnaolo-oikeus lautakunnissa muutetaan niin, etta Lapset, nuoret ja tydikaiset -
lautakunnassa on puhe- ja lasnaolo-oikeus kahdella nuorisovaltuuston jasenella.
Ikdihmiset ja vammaiset -lautakuntaan tulee puhe- ja Iasnaolo-oikeus yhdelle
vanhusneuvoston ja yhdelle vammaisneuvoston edustajalle.

Keskustelun paatyttya puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettuja
muutosehdotuksia, asiasta on danestettava. Aénestystavaksi todettiin ddnestdminen
kayttaen sahkoista kokoushallintajarjestelmaa, jota tdydennetaan tarvittaessa
nimenhuutodanestyksella.

Aénestysjarjestys

Adnestys 1
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JAA=Pertun muutosesitys 1: aluehallituksessa 13 jasenté
El=Vitikka-Koposen muutosesitys 3: aluehallituksessa 11 jasenté

Adnestyksen tulos: 12 JAA-&antd, 4 El-4antd, 1 TYHJA

Aanestys 2
JAA=Pertun muutosesitys 1: aluehallituksessa 13 jésenté
El=Salosen muutosesitys 2: aluehallituksessa 15 jasentd

Aénestyksen tulos: 11 JAA-aanta, 6 El-danta

Adnestys 3
JAA=Nykytila: sosiaali- ja terveydenhuollon jaosto sdilytetddn
El=Pertun muutosesitys 4: sosiaali- ja terveydenhuollon jaostosta luovutaan

Aanestyksen tulos: 8 JAA-danta, 9 El-aanta

Adnestys 4
JAA=Pertun muutosesitys 5: rahoitus- ja talousjaostosta tulee konsernijaosto ym.
El=Vitikka-Koposen muutosesitys 6: rahoitus- ja talousjaostosta luovutaan

Aénestyksen tulos: 9 JAA-aanta, 8 El-aanta

Aénestys 5
JAA=pohjaehdotus: nykytila, rahoitus- ja talousjaosto sdilyy entiselladn
El=Pertun muutosesitys 5: rahoitus- ja talousjaostosta tulee konsernijaosto ym.

Aanestystulos: 3 JAA-dantd, 9 El-aantd, 5 TYHJA-3anta

Adnestys 6
JAA=nykytila: jaostoissa seitsemdn jdsentd
El=Vitikka-Koposen muutosesitys 7: jaostoissa viisi jésentd

Aanestystulos: 13 JAA-3anta, 4 El-aanta

Adnestys 7

JAA=pohjaesitys: nykytila sdilyy
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El=Pertun muutosesitys 8: puhe- ja ldsnéolo-oikeus Lapset, nuoret ja tyoikdiset -
lautakuntaan kahdelle nuorisovaltuuston jésenelle, puhe- ja ldsnéolo-oikeus Ikdihmiset ja
vammaiset -lautakuntaan yhdelle vammaisneuvoston ja yhdelle vanhusneuvoston
edustajalle

Adnestystulos: 7 JAA-danta, 9 El-aanta, 1 TYHJA

Jussi Salonen jatti eriavan mielipiteen koskien aluehallituksen jasenten lukumaaraa.

Aianestykset
Aanestys JAA=Pertun ehdotus, aluehallituksessa 13 jasentd El=Vitikka-Koposen
ehdotus, aluehallituksessa 11 jasenta

Kylla

Annika Kokko

Reijo Tilvis

Jaakko Rainio

Olli Savela

Tom Boman

Leni Niinimaki

Nina Pietila

Helina Perttu

Mari Valve

Tarja Edry

Kimmo Behm

Virpi Raty

Ei

Pirja Vitikka-Koponen
Heta Ravolainen-Rinne
Sirkka Rousu

Arto Lindberg

Tyhja

Jussi Salonen

Aénestys: Adnestys JAA=Perttu, aluehallituksessa 13 jasenté El=Salonen,
aluehallituksessa 15 jasenta

Kylla

Tom Boman

Jaakko Rainio

Pirja Vitikka-Koponen
Annika Kokko

Mari Valve

Sirkka Rousu

Helina Perttu

Heta Ravolainen-Rinne
Arto Lindberg
Kimmo Behm

Virpi Raty

Ei

Jussi Salonen
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Olli Savela
Reijo Tilvis
Nina Pietila
Leni Niinimaki
Tarja Edry

Aanestys: Adnestys JAA=Pohjaesitys, jossa sote-jaosto sailyy El=Pertun muutosesitys,
jossa sote-jaostosta luovutaan

Kylla

Jussi Salonen

Heta Ravolainen-Rinne
Pirja Vitikka-Koponen
Sirkka Rousu

Reijo Tilvis

Olli Savela

Tarja Edry

Arto Lindberg

Ei

Annika Kokko

Tom Boman

Jaakko Rainio

Leni Niinimaki

Nina Pietila

Mari Valve

Helina Perttu

Kimmo Behm

Virpi Raty

Aanestys: Aanestys JAA=Pertun esitys, jonka mukaan rahoitus- ja talousjaostosta tulee
konsernijaosto ym. El=Vitikka-Koposen esitys, jonka mukaan rahoitus- ja
talousjaostosta luovutaan

Kylla

Jaakko Rainio

Kimmo Behm

Reijo Tilvis

Nina Pietila

Annika Kokko

Helina Perttu

Jussi Salonen

Tarja Edry

Virpi Raty

Ei

Olli Savela

Leni Niinimaki

Tom Boman

Sirkka Rousu

Heta Ravolainen-Rinne
Mari Valve

Arto Lindberg

Pirja Vitikka-Koponen
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Aanestys: Adnestys JAA=pohjaehdotus eli nykytila EI=Pertun ehdotus

Kylla

Mari Valve

Pirja Vitikka-Koponen
Tom Boman

Ei

Jaakko Rainio

Annika Kokko

Reijo Tilvis

Helina Perttu

Kimmo Behm

Nina Pietila

Jussi Salonen

Tarja Edry

Virpi Raty

Tyhja

Sirkka Rousu

Leni Niinimaki

Heta Ravolainen-Rinne
Olli Savela

Arto Lindberg

Aanestys: Adnestys JAA=pohjaesitys, jaostoissa seitseman jasenta El=Pirja Vitikka-
Koposen muutosesitys, jaostoissa viisi jasenta

Kylla

Jussi Salonen

Tom Boman

Jaakko Rainio

Leni Niinimaki
Kimmo Behm

Olli Savela

Nina Pietila

Reijo Tilvis

Helina Perttu

Annika Kokko

Tarja Edry

Mari Valve

Virpi Raty

Ei

Sirkka Rousu

Pirja Vitikka-Koponen
Heta Ravolainen-Rinne
Arto Lindberg

Aanestys: Aanestys JAA=pohjaesitys, nykytilanne sailyy El=Pertun esitys: puhe- ja
lasndolo-oikeus kahdelle nuorisovaltuuston jasenelle Lapset, nuoret ja tydikaiset -
lautakuntaan; puhe- ja lasndolo-oikeus vammais- ja vanhusneuvostojen edustajille

Ikdihmiset ja vammaiset -lautakuntaan

Kylla
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Olli Savela

Jussi Salonen

Leni Niinimaki

Pirja Vitikka-Koponen
Heta Ravolainen-Rinne
Sirkka Rousu

Arto Lindberg

Ei

Jaakko Rainio

Tom Boman

Kimmo Behm

Annika Kokko

Mari Valve

Reijo Tilvis

Nina Pietila

Helina Perttu

Tarja Edry

Tyhja

Virpi Raty

Paatos
Aluehallitus paatti endottaa aluevaltuustolle, ettd valtuusto paattaa
1. hyvaksya liitteena olevat muutokset hallintosaantoon ja etta muutokset tulevat
voimaan heti.

2. hyvaksya uuden valtuustokauden toimielinrakenteen seuraavasti:
Aluevaltuusto

e Valtuuston varapuheenjohtajia on kaksi
e Jarjestoneuvottelukunnan puheenjohtajalle ldasnaolo- ja puheoikeus valtuuston
kokouksiin ja seminaareihin
Aluehallitus

® Aluehallituksessa on 13 jasenta
Lautakunnat

e | autakuntien puheenjohtajien tulee olla valtuutettuja

e | autakuntia on kaksi (Lapset, nuoret ja tydikaiset -lautakunta seka lkaantyneet ja
vammaiset -lautakunta)

e | autakunnissa on 13 jasenta

e Vaikuttamistoimielinten puhe- ja ldsndolo-oikeus lautakunnissa muutetaan niin,
etta Lapset, nuoret ja tydikaiset -lautakunnassa on puhe- ja lasnaolo-oikeus
kahdella nuorisovaltuuston jasenella. Ikaihmiset ja vammaiset -lautakuntaan
tulee puhe- ja lasndolo-oikeus yhdelle vanhusneuvoston ja yhdelle
vammaisneuvoston edustajalle

Jaostot

e Sosiaali- ja terveydenhuollon jaostosta luovutaan

® Rahoitus- ja talousjaosto muutetaan konsernijaostoksi ja jaoston tehtaviin
lisataan turvallisuuden ja varautumisen seka ICT:n sisaltoja

® Jaostoissa on seitseman jasenta.
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Jussi Salonen jatti eriavan mielipiteen aluehallituksen jasenten lukumaaraan.

Eriava mielipide

Aluehallituksen tehdessa esitysta aluehallituksen jasenmaaraksi tulevalle
aluevaltuustokaudelle aluehallitus paatti aanestyksen jalkeen sen olevan 13.
Jasenmaaraksi olisi pitanyt paattaa 15 tekemani ehdotuksen mukaisesti. Nain olisi
varmistettu tulevallekin aluevaltuustokaudelle myds pienempien
aluevaltuustoryhmien mukanaolo aluehallituksessa.

Jasenmaaran vahentamista on perusteltu saastoilla. Samanlaisiin saastoihin
paastaisiin ns. ryhmarahojen vahentamisella.

Jussi Salonen

Aluevaltuusto, 27.03.2025, § 21

Valmistelijat / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Liitteet
1 Hallintosaanndén muutokset_aluehallitus_11_3_2025
2 Neuvottelutulos 090325 Ryhmyrit Toimielinrakenne
3 Hallintosaannon muutokset_1_6_2025

Oheismateriaali
1 Poytakirjan ote-Tarkastuslautakunta - 05.03.2025
2 Hallintosaannon_muutosehdotus_tarkla_5.3.2025

Ehdotus

Aluevaltuusto paattaa

1. hyvaksya liitteena olevat muutokset hallintosaantoon ja ettd muutokset tulevat
voimaan heti.
2. hyvaksya uuden valtuustokauden toimielinrakenteen 1.6.2025 lukien seuraavasti:

Aluevaltuusto

® Valtuuston varapuheenjohtajia on kaksi
e Jarjestoneuvottelukunnan puheenjohtajalle lasnaolo- ja puheoikeus valtuuston
kokouksiin ja seminaareihin
Aluehallitus

e Aluehallituksessa on 13 jasenta
Lautakunnat

e Lautakuntien puheenjohtajien tulee olla valtuutettuja

e | autakuntia on kaksi (Lapset, nuoret ja tydikaiset -lautakunta seka lkaantyneet ja
vammaiset -lautakunta)

e | autakunnissa on 13 jasenta
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e Vaikuttamistoimielinten puhe- ja lasndolo-oikeus lautakunnissa muutetaan niin,
etta Lapset, nuoret ja tydikaiset -lautakunnassa on puhe- ja lasnaolo-oikeus
kahdella nuorisovaltuuston jasenella. Ikaihmiset ja vammaiset -lautakuntaan
tulee puhe- ja lasndolo-oikeus yhdelle vanhusneuvoston ja yhdelle
vammaisneuvoston edustajalle

Jaostot

e Sosiaali- ja terveydenhuollon jaostosta luovutaan
® Rahoitus- ja talousjaosto muutetaan konsernijaostoksi ja jaoston tehtaviin
lisataan turvallisuuden ja varautumisen seka ICT:n sisaltoja
® Jaostoissa on seitseman jasenta.
Kasittely:

Muutosehdotus 1

Pirja Vitikka-Koponen teki Sirkka Rousun kannattamana seuraavan
muutosehdotuksen:

1) esitamme, etta Sosiaali- ja terveydenhuollon jaosto pidetaan edelleen
hallintosaanndssa.

Muutosehdotus 2

Pirja Vitikka-Koponen teki Sirkka Rousun kannattamana seuraavan
muutosehdotuksen:

2) esitamme sote-jaostoon viitta jasenta.

Muutosehdotus 3
Pirja Vitikka-Koponen teki Mari Valveen kannattamana seuraavan muutosehdotuksen:
2) esitamme konsernijaston poistoa.

Muutosehdotus 4

Pirja Vitikka-Koponen teki Pirjo Komulaisen ja Leni Niinimaden kannattamana
seuraavan muutosehdotuksen:

4) esitamme vaikuttamistoimielimille, eli vanhusneuvostolle, vammaisneuvostolle ja
nuorisovaltuustolle, oikeutta nimetd edustaja puhe- ja lasndolo-oikeudella molempiin
lautakuntiin kuten talla hetkella hallintosaanndssa.

Muutosesitys 5

Jussi Salonen teki Mimmi Launialan ja Leni Niinimaen kannattamana seuraavan
muutosehdotuksen:

Aluehallituksen koko on 15 jasenta.

Kokous oli neuvottelutauolla klo 19.20-19.40.

Keskustelun paatyttya puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty useita kannatettuja
muutosehdotuksia, asiasta on danestettava. Adnestystavaksi todettiin d3nestaminen
kayttden sahkoista kokoushallintajarjestelmaa, jota tdydennetaan tarvittaessa
nimenhuutodanestyksella.

Aénestykset

Adnestys 1
JAA = aluehallituksen pohjaehdotus
El = Vitikka-Koposen ehdotus, sote-jaostoa ei lakkauteta

Aanestyksen tulos: 46 JAA-dantd, 23 El-aant4
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Koska aluevaltuusto hyvaksyi sosiaali- ja terveydenhuollon jaoston lopettamisen, ei
ollut tarpeen aanestaa sen jasenmaarasta.

Aénestys 2
JAA = aluehallituksen pohjaehdotus
El = Vitikka-Koposen ehdotus, konsernijaosto poistetaan

Aanestyksen tulos: 43 JAA-danta, 26 El-aanta

Adnestys 3

JAA = aluehallituksen pohjaehdotus

El = Vitikka-Koposen ehdotus, esitamme vaikuttamistoimielimille, eli
vanhusneuvostolle, vammaisneuvostolle ja nuorisovaltuustolle, oikeutta nimeta
edustaja puhe- ja lasnaolo-oikeudella molempiin lautakuntiin kuten talla hetkella
hallintosaanndssa.

Aénestyksen tulos: 43 JAA-3ant4, 26 El-aanta

Adnestys 4
JAA = aluehallituksen pohjaehdotus
El = Salosen ehdotus, aluehallituksen koko on 15 jasenta

Aénestyksen tulos: 55 JAA-danta, 13 El-aanta, 1 TYHJAA

Aénestykset
JAA = aluehallituksen pohjaehdotus El = Vitikka-Koposen ehdotus, sote-jaostoa ei
lakkauteta

Kylla

Tiia Lintula
Andeliina Cieslak
Riina Mattila

Tom Boman

Reija Taupila
Jaakko Haapamaki
Jaakko Rainio
Kimmo Behm
Tommi Luhtaniemi
Mila Lehtonen
Helina Perttu
Kenneth Morelius
Annika Kokko
Laura Avall

Sari Silventoinen
Mari Simelius-Hulmi
Arto Luukkanen
Pentti Puhakka
Willem van Schevikhoven
Matti Korkiakoski
Kalle Ikkela

Leni Niinimaki
Tapio Havula
Sanna Kervinen
Mimmi Launiala
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Henri Peralahti
Inka Utriainen

Mari Valve

Tiina Karhunen
Heli Ronkanen
Johanna Jokinen
Pirjo Vainio

Seppo Hakulinen
Hannu Lakee

Satu Lampi

Anna Pulkkinen
Reijo Tilvis

Arto Jarvinen
Marja-Leena Laine
Johanna Linna
Hanna Catani

Pihla Keto-Huovinen
Mika Timonen
Tanja Strombom
Tarja Edry

Virpi Raty

Ei

Annika Lappalainen
Pirjo Komulainen
Kim Kiuru

Pinja Perholehto
Laura Alkula

Aila Koivunen
Maria Luoma
Maarit Hemmila
Harri Lepolahti
Annina Nuutinen
Pirja Vitikka-Koponen
Jussi Salonen

Tarja Vierikko

Heta Ravolainen-Rinne
Margita Wingvist
Mira Lehtinen
Sirkka Rousu

Irma Pahlman
Anna-Liisa Lyytinen
Tuula Latosuo
Arto Lindberg
Johanna Tukiainen
Lassi Markkanen

JAA = aluehallituksen pohjaehdotus El = Vitikka-Koposen ehdotus, konsernijaosto
poistetaan

Kylla
Annika Lappalainen
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Jaakko Haapamaki
Pihla Keto-Huovinen
Pentti Puhakka
Jaakko Rainio
Kimmo Behm
Annika Kokko
Helina Perttu
Kenneth Morelius
Reija Taupila

Matti Korkiakoski
Mari Simelius-Hulmi
Tommi Luhtaniemi
Tapio Havula

Riina Mattila

Reijo Tilvis

Mila Lehtonen
Johanna Linna
Mimmi Launiala
Pirjo Vainio

Sanna Kervinen
Henri Peralahti
Sari Silventoinen
Hanna Catani
Laura Avall

Heli Ronkanen
Andeliina Cieslak
Johanna Jokinen
Kalle Ikkela

Tiia Lintula

Anna Pulkkinen
Anna-Liisa Lyytinen
Marja-Leena Laine
Inka Utriainen
Willem van Schevikhoven
Jussi Salonen
Johanna Tukiainen
Margita Wingvist
Seppo Hakulinen
Mira Lehtinen
Tanja Strombom
Tarja Edry

Virpi Raty

Ei

Tom Boman
Maarit Hemmila
Arto Luukkanen
Harri Lepolahti
Annina Nuutinen
Leni Niinimaki
Tiina Karhunen
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Pinja Perholehto
Mari Valve

Kim Kiuru

Aila Koivunen

Tuula Latosuo

Pirjo Komulainen
Irma Pahlman

Laura Alkula

Maria Luoma

Hannu Lakee

Pirja Vitikka-Koponen
Arto Jarvinen

Satu Lampi

Sirkka Rousu

Tarja Vierikko

Heta Ravolainen-Rinne
Arto Lindberg

Lassi Markkanen
Mika Timonen

JAA = aluehallituksen pohjaehdotus El = Vitikka-Koposen ehdotus, vanhusneuvostolle,
vammaisneuvostolle ja nuorisovaltuustolle, oikeutta nimeta edustaja puhe- ja
lasnaolo-oikeudella molempiin lautakuntiin kuten talla hetkelld hallintosaanndssa

Kylla

Tom Boman
Tommi Luhtaniemi
Annika Kokko
Pentti Puhakka
Matti Korkiakoski
Jaakko Rainio

Arto Luukkanen
Kalle Ikkela

Jaakko Haapamaki
Reija Taupila
Johanna Linna
Mari Valve

Tiia Lintula
Kenneth Morelius
Helina Perttu
Johanna Jokinen
Reijo Tilvis

Riina Mattila

Henri Peralahti
Hannu Lakee

Sari Silventoinen
Pihla Keto-Huovinen
Sanna Kervinen
Mari Simelius-Hulmi
Heli Ronkanen
Kimmo Behm
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Andeliina Cieslak
Anna Pulkkinen
Willem van Schevikhoven
Mimmi Launiala
Satu Lampi

Arto Jarvinen
Tapio Havula

Inka Utriainen
Pirjo Vainio
Johanna Tukiainen
Anna-Liisa Lyytinen
Marja-Leena Laine
Laura Avall

Mika Timonen
Tanja Strombom
Tarja Edry

Virpi Raty

Ei

Jussi Salonen
Maarit Hemmila
Kim Kiuru

Pinja Perholehto
Pirjo Komulainen
Pirja Vitikka-Koponen
Tuula Latosuo

Leni Niinimaki
Annika Lappalainen
Maria Luoma

Irma Pahlman
Tiina Karhunen
Annina Nuutinen
Aila Koivunen
Hanna Catani

Mira Lehtinen
Laura Alkula

Sirkka Rousu

Heta Ravolainen-Rinne
Harri Lepolahti
Tarja Vierikko
Margita Wingvist
Mila Lehtonen
Seppo Hakulinen
Arto Lindberg

Lassi Markkanen

JAA = aluehallituksen pohjaehdotus El = Salosen ehdotus, aluehallituksen koko on 15
jasenta

Kylla
Arto Luukkanen
Laura Avall
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Tom Boman

Pentti Puhakka
Annika Kokko
Jaakko Rainio

Riina Mattila
Tommi Luhtaniemi
Pihla Keto-Huovinen
Mari Simelius-Hulmi
Heli Ronkanen
Kimmo Behm

Mari Valve

Sari Silventoinen
Kalle Ikkela

Tuula Latosuo
Jaakko Haapamaki
Reijo Tilvis
Marja-Leena Laine
Kenneth Morelius
Tiina Karhunen

Aila Koivunen
Sirkka Rousu

Henri Peralahti
Willem van Schevikhoven
Maarit Hemmila
Kim Kiuru

Sanna Kervinen
Tapio Havula

Pirjo Vainio

Pirjo Komulainen
Tarja Vierikko
Annina Nuutinen
Harri Lepolahti
Anna-Liisa Lyytinen
Irma Pahlman

Heta Ravolainen-Rinne
Matti Korkiakoski
Helina Perttu

Inka Utriainen
Maria Luoma

Anna Pulkkinen
Andeliina Cieslak
Satu Lampi

Laura Alkula

Arto Jarvinen
Hannu Lakee
Johanna Tukiainen
Pirja Vitikka-Koponen
Pinja Perholehto
Arto Lindberg

Mika Timonen
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Tanja Strombom
Tarja Edry

Virpi Raty

Ei

Margita Wingvist
Jussi Salonen
Annika Lappalainen
Mimmi Launiala
Reija Taupila
Johanna Jokinen
Johanna Linna
Leni Niinimaki
Tiia Lintula
Hanna Catani
Mira Lehtinen
Mila Lehtonen
Seppo Hakulinen
Tyhja

Lassi Markkanen

Paatos
Hyvaksyttiin aanestyksen jalkeen.

Aluehallitus, 13.05.2025, § 114

Valmistelijat / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Liitteet
1 Hyva hallintosaant6_1.6.2025 lukien_aluehallitus_13_05_2025

Oheismateriaali
1 13_05_2025_Hallintosdaanndén muutokset_1_6_2025_aiemmin paatettya

Hyvinvointialueella paatdsvaltaa kayttaa aluevaltuusto, joka voi siirtaa toimivaltaansa
eteenpadin hyvinvointialueen muille toimielimille, luottamushenkildille ja viranhaltijoille
hallintosaannon kautta. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaanté on
hyvaksytty ensimmaisen kerran aluevaltuustossa 3.3.2022 § 4. Hallintosaantda on
paivitetty useita kertoja vuosien 2022-2024 aikana. Hallintosaantoa on paivitetty
edellisen kerran 27.3.2025 kokouksessa.

Aluehallitus on kokouksessaan 3.9.2024 § 196 asettanut toimielintydskentelyn
arviointi - ja kehittamistoimikunnan tehtavanaan valmistella endotukset
toimielintydskentelyn kehittamiseksi.

Toimikuntaan on nimetty: valtuustoryhmien puheenjohtajat, aluehallituksen
puheenjohtajan ja aluevaltuuston puheenjohtajan seka nimeta ryhman sihteeriksi
hallintojohtaja Petja Harakan.
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Toimikunta on tahdan mennessa kokoontunut seuraavasti: 12.9.2024, 8.10.2024,
22.10.2024, 5.11.2024, 26.11.2024, 5.12.2024, 15.1.2025, 4.2.2025, 4.3.2025, 12.3.2025,
28.3.2025, 16.4.2025, 29.4.2025. Toimikunnan seuraava kokous on 12.5.2025.

Toimikunnan linjausten perusteella hallintosaantda on paivitetty kolmessa osassa.
Aluevaltuusto kasitteli palkkiosaantda koskevia muutoksia kokouksessaan 12.12.2024
§ 80. Aluevaltuusto linjasi tulevasta toimielinrakenteesta ja siihen liittyvista seikoista
kokouksessaan 27.3.2025 § 21. Nyt paatoksentekoon tulee paivityksen viimeinen osa,
joka keskittyy toimielinten tehtavien paivittamiseen.

Luonnos hallintosaanndsta on laadittu toimikunnan linjausten perusteella. Lisaksi
hallintosaantdon ehdotetaan muutamia muita parannukksia ja lisayksia.
Hallintosaantoon esitetaan seuraavia muutoksia:

8 10 Poistettu tarpeeton maininta tehtdvista. Tehtavat maaritelldan erikseen omassa
pykalassaan.

8 12 Poistettu tarpeeton maininta tehtdvista. Tehtavat maaritelldan erikseen omassa
pykalassaan.

8 13 Poistettu tarpeeton maininta tehtdvista. Tehtavat maaritelldan erikseen omassa
pykaldssaan.

8 14 Poistettu tarpeeton maininta tehtdvista. Tehtavat madritellaan erikseen omassa
pykalassaan.

§ 23 Lisataan hyvinvointialuejohtajalle nimenomainen valtuus asettaa ja nimeta
moniammatillisen tuen asiantuntijaryhma.

§ 29 Lisatty konsernijaosto kuuluvaksi konsernijohtoon.

§ 30 Lisatty konsernijaoston tehtavat konsernijohdon tehtavien kohtaan ja poistettu
vastaaavat aluehallitukselta. Lisatty aluehallitukselle HUS-yhtyman omistajaohjaus.
8 34 Lisatty aluehallitukselle sote-jaostolta siirtynyt tehtava ja lisatty
toimitilasuunnitelman hyvaksyminen.

8 36 Madritelty uudelleen henkildstdjaoston tehtavat

8 37 Maaritelty uudelleen konsernijaoston tehtavat

§ 38 Madritelty uudelleen lautakunnan tehtavat.

8 39 Maadritelty uudelleen lautakunnan tehtavat.

8 140 Lisatty maaraykset valtuuston ennakkokokouksesta.

8 143 Lisatty selkeyden vuoksi maarayksia asiantuntijan osallistumisesta kokoukseen
etayhteydelld ja hybridikokouksesta.

8 160 Madritelty uudelleen muuttuneiden toimielinten esittelijoita.

§ 182 Aluehallituksen puheenjohtajan palkkamaarayksia on selkeytetty
puheenjohtajan toimiessa kokoaikaisesti tai osa-aikaisesti.

Hallintosaantddn ehdotetut muutokset on koottu erilliseen liitteeseen. Selkeyden
vuoksi myds jo aiemmin (12.12.2024 ja 27.3.2025) tehdyt paivitykset on koottu omaan
litteeseensa. Nama ovat asian oheismateriaalina.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa ehdottaa aluevaltuustolle, etta valtuusto paattaa

1. hyvaksya liitteena olevan uuden valtuustokauden 2025-2029 hallintosaannon
1.6.2025 lukien.

2. ettd valtuustokauden 2022-2025 toimielimiin ja luottamushenkiloihin sovelletaan
edellista 31.5.2025 saakka voimassa ollutta hallintosaantéa.
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Tiedoksi

AV 22.5.2025
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§115

Omistajaohjaus Numera Palvelut Oy:n varsinaiseen yhtiokokoukseen 23.5.2025

KEUHDNo0-2025-2234

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Satuanna Wainikka, lakimies, satuanna.wainikka@keusote.fi

1 Kutsu 24.4.2025
Verkkojulkisuus rajoitettu

Numera Palvelut Oy:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen,
joka pidetaan perjantaina 23.5.2025 klo 9.00 alkaen etakokouksena. Yhtikokoukseen
osallistuvan osakkeenomistajan toivotaan ilmoittautuvan viimeistaan 15.5.2025 klo
14.00 mennessa ja esittavan valtakirjan.

Kokouksen asiakirjat ja materiaalit ovat saatavilla Numera Palvelut Oy:n verkkosivuilla
16.5.2025 alkaen ja ldytyvat myos sahkdisessa kutsussa olevasta linkista.

Aluehallitus on kokouksessaan 14.3.2023 § 77 nimennyt hyvinvointialueen edustajaksi
rahoitus- ja talousjohtajan tai hanen maaraamansa.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa

1. merkita Numera Palvelut Oy:n yhtiokokouskutsun 23.5.2025 tiedoksi

2. nimeta edustajaksi yhtiokokoukseen rahoitus- ja talousjohtaja Paivi Tarsian.

3. antaa yhtidkokousedustajalle toimiohjeen noudattaa kokouksen
pohjaehdotuksia.

Tiedoksi
yhtiokokousedustaja
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Edustajan nimeaminen ja toimintaohjeiden antaminen UNA Oy:n varsinaiseen
yhtiokokoukseen 3.6.2025

KEUHDN0-2025-2435

Valmistelijat / lisatiedot:

Satuanna Wainikka, lakimies, satuanna.wainikka@keusote.fi

UNA Oy:n yhtidkokous pidetaan torstaina 3.6.2025 klo 9-10.30. Yhtiokokoukseen voi
osallistua Teams-yhteyden kautta.

Tieto edustajasta ja tarvittavat valtakirjat tai toimielinpaatokset pyydetaan
toimittamaan ennakkoon 23.5.2025 mennessa.

[Imoittautumisen jalkeen edustajalle toimitetaan kutsu, josta 18ytyy osallistumislinkki
kokoukseen seka materiaalit.

Asialista

Kokouksen asialista on 8.5.2025 toimitetun kutsun mukaan seuraava:

18 Kokouksen avaus

UNA Oy:n hallituksen puheenjohtaja Jari-Pekka Tuominen avaa yhtidkokouksen.
28 Kokouksen jarjestaytyminen

Kokouksen puheenjohtajan ja sihteerin valinta. Poytakirjan tarkastajien ja
aantenlaskijoiden valinta. Poytakirjan tarkastajat voivat toimia tarvittaessa
aantenlaskijoina.

38 Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiokokous tulee kutsua koolle viimeistaan 1 viikko ennen
kokousajankohtaa. Kokouksen varsinainen kutsu ja asialista on lahetetty 8.5.2025.
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen. UNA Oy:n hallitus on
kokouksessaan 25.4.2025 hyvaksynyt yhtiokokouksen pidettavaksi Teams -
etayhteydella. Lasnaolijoihin luetaan myds etayhteydella olevat.

Padtésesitys: Todetaan kokous laillisesti koollekutsutuksi ja pddtésvaltaiseksi.
4 § Todetaan lasnaolijat ja vahvistetaan aaniluettelo
Todetaan kokouksessa edustetut ja valtuutetut osakkaat ja danimaarat.

Padtésesitys: Vahvistetaan lasndolijat ja heiddn kokouksessa edustamansa dénimédrd jo
ddniluettelo.

58 Esityslistan hyvaksyminen
Padtésesitys: Esityslista hyvaksytadn kokouksen esityslistaksi.

68 Hallituksen puheenjohtajan katsaus
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Hallituksen puheenjohtajan Jari-Pekka Tuomisen katsaus yhtion toimintaymparistoon
ja tulevaisuuden nakymiin.

Péatosesitys: Merkitddn tiedoksi.

78 Toimitusjohtajan katsaus yhtion toimintaan

Yhtion toimitusjohtaja Katja Rantala avaa ajankohtaista yhtion toiminnasta.
Padtésesitys: Merkitéddn tiedoksi.

88 Vuoden 2024 tilinpaatéksen ja tilintarkastuskertomuksen esittdminen

UNA Oy:n talouspaallikkd Mervi Jadskeldinen esittelee vuoden 2024 tilinpaatdksen,
liite 1.

Padtésesitys: Merkitéddn tiedoksi.
98 Tilinpaatoksen vahvistaminen
Péaatosesitys: Yhtibkokous vahvistaa vuoden 2024 tilikauden tilinpédtoksen.

108 Paatetaan toimenpiteistad, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto antaa
aihetta

Padtésesitys: UNA Oy:n hallitus esittdd, etta tilikauden voitosta ei jaeta osinkoa vaan
tilikauden voitto siirretdén voittovarojen tilille.

118 Paatetaan vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle

Padtésesitys: Yhtiokokous padttdd myéntdd hallituksen jésenille ja toimisjohtajalle
vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

128 Paatetaan hallituksen jasenten palkkioista

UNA Oy:n toimitusjohtaja esittelee esityksen vuoden 2025 hallituksen puheenjohtajan
ja jasenten palkkioista, liite 2.

Padtésesitys: Yhtiokokous padttaé hyvaksyad esityksen mukaisesti hallituksen jésenten
palkkiot.

138 Nimitystoimikunnan esitys hallituksen kokoonpanosta, toimikaudesta ja
jasenten valinnasta

Nimitystoimikunnan puheenjohtaja esittelee nimitystoimikunnan esityksen hallituksen
kokoonpanosta, liite 3.

Paatosesitys: Yhtibkokous padttééd nimitystoimikunnan esityksesté hallituksen
kokoonpanon, toimikauden ja jésenet.

148 Valitaan yhtion tilintarkastaja

Hallitus esittaa, etta tilintarkastajana esitetaan jatkamaan tilikauden 2025 KPMG Oy
Ab, padvastuullisena tarkastajana Paivi Rintala KHT, JHT.

Padtésesitys: Yhtiokokous padttdd, ettd tilintarkastajana jatkaa tilikauden 2025 KPMG Oy
Ab, paavastuullisena tarkastajana Péivi Rintala KHT, JHT.

158 Muut asiat
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168 Kokouksen paattaminen

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa

1. nimeta edustajan UNA Oy:n varsinaiseen yhtidokokoukseen 1/2025 3.6.2025
2. antaa edustajalle toimintaohjeen noudattaa esityslistan mukaisia
pohjaehdotuksia.

Tiedoksi
yhtidkokousedustaja, UNA Oy
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§117
Sovintosopimus riita-asiassa palveluntuottajan kanssa
Salassa pidettava, Julkisuuslaki (621/1999) § 24
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§118
Selvitys aluevaltuuston valtuustoryhmien toimintatuen kayt6sta vuonna 2024

KEUHDNo0-2025-2468

Valmistelijat / lisatiedot:

Satuanna Wainikka, lakimies, satuanna.wainikka@keusote.fi

Hyvinvointialueesta annetun lain 27 8:n mukaan valtuustoryhmien
toimintaedellytyksien parantamiseksi hyvinvointialue voi taloudellisesti tukea
valtuustoryhmien sisdista toimintaa seka toimenpiteita, joilla valtuustoryhmat
edistavat hyvinvointialueen asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen hallintosaannén 102 8:ssa on tarkentavat
saannodkset valtuustoryhmien toiminnan tukemisesta. Tukea voidaan myontaa
hakemuksesta vuosittain. Tuen maara vuonna 2024 on ollut enintdan 5 000 euroa
valtuutettua kohden vuodessa. Tukea mydnnettdessa on yksilditava kayttotarkoitus ja
tuen saajan tulee raportoida tuen kaytosta vahintaan kerran vuodessa. Aluehallitus
voi antaa tukeen liittyvia tarkempia maarayksia. Tuen maara valtuustoryhmittain on
ilmoitettava hyvinvointialueen tilinpaatoksessa.

Tukea myonnettiin vuonna 2024 yhteensa 326 963,53 euroa.

Ryhmaéraha 2024

Ryhma [Myonnetty € [[V. 2023 kayttamatta € |Kaytetty € [[Kayttamatta €
KD 10 000 6 082,04 |3917,96
KESK 41 093,43 8 906,57 49 748,16 (251,84
KOK 90 000 90 000

PS 49 087,26 912,74 49 887,31 (112,69
SDP 80 000 72 197,11 |7 802,89
SIT 11 782,84 3217,16 14 817,69 (182,31
VAS 20 000 20 000

VIHR 20 000 20 000

VKK 5000 3871 1129
Yhteensa|326 963,53 |13 036,47 326 603,31]/13 396,69

Kaikki tukea hakeneet valtuustoryhmat ovat toimittaneet selvityksen tuen kaytosta.

Tuen kaytté

Valtuustoryhmat voivat tukea hakiessaan itse maaritella tuen tarkemmat
kayttokohteet. Niin tuen hakulomakkeella kuin tuen kaytosta annettavan selvityksen
lomakkeella kdyttokohteet on jaettu hyvinvointialueesta annetun lain 27 §:n

mukaisesti valtuustoryhmien sisaisen toiminnan kuluihin seka asukkaiden

osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksien edistamiseen.

Valtuustoryhmat ovat selvittaneet tuen kayttda ja jakautumista seuraavasti:
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Tuen jakautuminen

Ryhma |Sis. toiminta € % [[Asukkaille suunnattu, € %
KD 1 565,70 26 |4 516,34 74
KESK 30 863,01 62 |18 885,15 38
KOK* 52 894,71 58 |38 420,22 42
PS 41 578,23 83 |8 309,08 17
SDP 64 277,70 89 (|7 919,41 11
SIT 6 641,13 45 |8 176,56 55
VAS 7 927,31 40 |12 017,69 60
VIHR 7 552,64 38 (12 447,36 62
VKK 821 21 (3050 79

*kokoomuksen kayttama rahamaara on ilmoitettu suuremmaksi kuin mydnnetty tuki
(erotus 1 314,93 euroa), prosentit taman mukaisesti

Valtuustoryhmat ovat selvityksissaan nimenneet tuen kayttokohteita seuraavasti
(paallekkaisyydet poistettu):

Valtuustoryhmien sisdinen toiminta

- taloushallintokulut

- kilometrikorvaukset

- paivarahat

- kokous- ja neuvottelukulut
- ostopalvelut

- tyodntekijakulut

- seminaarit

- tilavuokrat

- laite- ja tarvikehankinnat
- matkakulut

- tutkimustoiminta

- koulutus

- muut hankinnat

- tarjoilut

Asukkaiden osallistumis- ja vaikutusmahdollisuuksien lisddminen

- yleisétilaisuudet
- materiaalit

- ilmoitusmainonta
- viestinta

- sosiaalinen media
- tarvikehankinnat
- jakomateriaali
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- koulutus- ja tapahtumakulut
- tutkimukset ja kyselyt
- kalusto ja tarjoilu

Ryhmien ilmoittamat kayttotarkoitukset ovat aluehallituksen vahvistamien
valtuustoryhman tukemisen periaatteiden mukaisia.

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa merkita selvityksen vuoden 2024 ryhmarahojen kaytosta tiedoksi.
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§119
Hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet viranhaltijapaatokset
ja toimielin paatékset

Valmistelijat / lisatiedot:

Petja Harakka, hallintojohtaja, petja.harakka@keusote.fi

Aluehallitukselle on hyvinvointialuelain 97 8:n mukaista ottomenettelya varten
|lahetetty seuraavat viranhaltijapaatokset ja toimielin paatokset

Aluehallituksen alaisten lautakuntien pdytakirjat:
Henkildstojaosto

Kehittamis- ja tulevaisuuslautakunta

Palveluiden jarjestamisen lautakunta

® kokous 6.5.2025
Rahoitus- ja talousjaosto

e kokous 7.5.2025
Aluehallituksen alaisten lautakuntien pdytakirjat ovat luettavissa hyvinvointialueen
verkkosivuilla osoitteessa:

Linkki: https://keuh.cloudnc.fi/fi-Fl

asiakasohjauksen paallikko

Henkilostopaatos:

8 12 Asiakasohjaajan virka, ikaantyneiden asiakasohjaus, SAS-tyd, 22.04.2025

§ 13 Sosiaalityontekijan virka lapsiperheiden asiakasohjauksen neuvonta ja virka-
aikainen sosiaalipaivystys, 23.04.2025

avopalvelujen paallikko
8 6 Apulaisyliladkarin virka Hyrylan sosiaali- ja terveysasema, 23.04.2025

henkilostdjohtaja
Hallintopaatos:
§8 8 Nimikemuutokset 2.5.2025, 25.04.2025

hyvinvointialuejohtaja

8 36 Delegointisaanndn paivittdminen 1-2025, 04.05.2025

Hankintapaatos:

8 35 Sopimuksen 2024.57.133 / Sopimus sote-kuljetuspalvelujen dynaamisessa
hankintajarjestelmassa / Taksiautoilija Pauli Jokinen/ KEUHDno-2023-997 siirto
Taksiautoilija Ari Ovaskalle (1370237-8), 30.04.2025

johtajaylilaakari, tutkimus- ja kehitysjohtaja

Tutkimuslupapaatos:

8 47 Tutkimuslupa / The influence of service characteristics of health and social
services in service delivery and make-or-buy decisions, 14.04.2025

§ 48 Tutkimuslupa / Terveyden edistamisen maararaha: lakkaiden seka omaishoitajien
toimintakyvyn ja hyvinvoinnin edistaminen, 14.04.2025

8§ 49 Tutkimuslupa / Yhteisen tutkimisen haastattelu yhteistydsuhteen tutkimisen
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valineena lastensuojelun kuntouttavissa palveluissa, 14.04.2025

8 50 Tutkimuslupa / Digitaalisen kirjaamisen kehittaminen Keusoten
sairaalapalveluissa, 14.04.2025

8 51 Tutkimuslupa / Tydyhteisdn keinot neuropsykiatrisesti oireilevien nuorten
osallisuuden tukemiseksi sijaishuollossa, 22.04.2025

8 52 Tutkimuslupa / Nepsy-piirteiset asiakkaat aikuisten sosiaalitydssa, 22.04.2025

kotona asumista tukevien palvelujen koordinoiva esihenkild, kotona asumisen
tukipalvelut ja valvonta, geriatrinen keskus

Hallintopaatos:

§ 25 Omaishoidon lakisaateisen vapaan palvelusetelituottajan hakemuksen
hyvaksyminen / TK Hyvinvointipalvelut Oy, 14.04.2025

§ 26 Laakkeiden koneellinen annosjakelu palveluseteli palveluntuottajan hakemuksen
hyvaksyminen / Jarvenpaan (1.) Sonaatti Apteekki, 16.04.2025

§ 27 Laakkeiden koneellinen annosjakelu palveluseteli palveluntuottajan hakemuksen
hyvaksyminen / Yliopiston Apteekki, 16.04.2025

§ 28 Laakkeiden koneellinen annosjakelu palveluseteli palveluntuottajan hakemuksen
hyvaksyminen / Hyvinkaan 3. Kirjavantolpan apteekki, 16.04.2025

§ 29 Laakkeiden koneellinen annosjakelu palveluseteli palveluntuottajan hakemuksen
hyvaksyminen / Seitseman veljeksen apteekki, 16.04.2025

8§ 30 Laakkeiden koneellinen annosjakelu palveluseteli palveluntuottajan hakemuksen
hyvaksyminen / Nurmijarven 3.Klaukkalan apteekki, 22.04.2025

8§ 31 Ladkkeiden koneellisen annosjakelun palveluseteli palveluntuottajan
hakemuksen hyvaksyminen / Klaukkalan Uusi Apteekki, 22.04.2025

§ 32 Saannollisen kotihoidon palvelusetelipalveluntuottajana toiminnan paattaminen /
Medipolku Oy, 22.04.2025

§ 33 Kotiapupalvelun palveluseteli palveluntuottajan hakemuksen hyvaksyminen /
Housemed Oy Ab, 24.04.2025

8§ 34 Tilapaisen kotihoidon palveluseteli palveluntuottajan hyvaksyminen / TK
Hyvinvointipalvelut Oy, 24.04.2025

§ 35 Saanndllisen kotihoidon palveluseteli palveluntuottajan hyvaksyminen / TK
Hyvinvointipalvelut Oy, 24.04.2025

8§ 36 Laakkeiden koneellisen annosjakelun palveluseteli palveluntuottajan
hakemuksen hyvaksyminen / Jarvenpaan Lahiapteekki, 25.04.2025

§ 37 Ladkkeiden koneellisen annosjakelun palveluseteli palveluntuottajan
hakemuksen hyvaksyminen / Rajamaen apteekki, 25.04.2025

mielenterveys- ja paihdepalvelujen asumispalvelujen esihenkild, asumispalvelut
Hankintapaatos:

8 5 Paatos Lapinjarven palvelukodit Oy:n valinnasta paihde- ja
mielenterveyskuntoutujien palveluiden dynaamiseen hankintajarjestelmaan (KEUDno-
2020-527), 05.05.2025

8 6 Paatos Th-tukipalvelut Oy:n valinnasta paihde- ja mielenterveyskuntoutujien
palveluiden dynaamiseen hankintajarjestelmaan (KEUDno-2020-527), 06.05.2025

rahoitus- ja talousjohtaja

Hallintopaatos:

8 6 Tilapaislainan ottaminen, 17.04.2025

tieto- ja digijohtaja

Hankintapaatos:

§ 22 Keusote Sos-Effica jarjestelmien aineistojen migrointi ja arkistointi/ Istekki Oy,
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8 25 Gillie.Al kotihoidon tekodly - moduuli suorahankintana, 27.04.2025
Henkildstopaatos:
8 24 Madaraaikainen lisdvastuulisa sovellustukihenkildlle, 23.04.2025

vammaispalvelujen koordinoiva esihenkil®, ostopalvelut ja hankinnat
Hankintapaatos:

8 10 Paatos ehdokasvalinnasta vammaisten henkiléiden palvelujen hankinnan
joustavaan sahkoiseen palveluntuottajarekisteriin, Valkon hoitokoti Oy, 23.04.2025

ikdantyneiden asumispalvelujen koordinoiva esihenkild, hoiva- ja palveluasuminen
Hallintopaatos:
8 11 Henkil6kohtaisen lisan myoéntaminen 2024, 31.03.2025

Ehdotus
Esittelija: Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa todeta, ettei em. paatoksiin sisally paatosta, joka olisi otettava
aluehallituksen paatettavaksi.
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